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,Der Ziellose erleidet sein Schicksal -

der Zielbewusste gestaltet es.”

Immanuel Kant
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Vorwort

Die Stadt Neckargemiind hat die imakomm AKADEMIE GmbH, Aalen, im Mérz 2015 mit der
Fortschreibung des Leitbildes ,,Entwicklungsoffensive Neckargemind“ beauftragt. Dabei
handelt es sich bei weitem nicht um eine ,bloRe Fortschreibung® — vielmehr soll es gelingen,
sowohl neue inhaltliche Impulse (neue Schwerpunkte fir die Stadtentwicklung und konkrete
Maflinahmen dazu) als auch eine erneute Begeisterung fir und Beteiligungsbereitschaft am
Leitbild Neckargemiind zu entfachen. Dazu soll bewusst auch ein neues Beteiligungsmodell
mit Uberlegungen zu entsprechenden Anreizen sowie Finanzierungsmaoglichkeiten fur MaR-

nahmen erarbeitet werden.

Grundlage der Fortschreibung des Stadtleitbildes ist die Durchfiihrung einer Bestandsauf-
nahme (Standortanalyse) sowie einer umfassenden Imageanalyse durch die Beteiligung der
Burgerschaft fur die Stadt Neckargemiind. Die Ergebnisse der Analyse sollen als Grundlage
fur eine ganzheitliche Stadtentwicklung dienen. Bewusst werden in der vorliegenden Analyse
aus Griunden der Lesbarkeit hauptsachlich die zentralen Aussagen und Ergebnisse der um-
fangreichen Befragungen dargestellt. Zudem wird eine Ubersicht zu denkbaren MaRnahmen
gegeben. Die erarbeitete Strategie soll der kiinftige Leitfaden der Stadtentwicklung sein. Sie
soll als informelles stadtebauliches Entwicklungskonzept gemaf? § 1 (6) Nr. 11 BauGB vom

Gemeinderat am 19. April 2016 beschlossen werden.

Eine Vervielfaltigung und Weitergabe des vorliegenden Konzeptes an Dritte bedarf der aus-
driicklichen Zustimmung des Auftraggebers und der imakomm AKADEMIE. Die imakomm
AKADEMIE wird alle in diesem Projekt zugeleiteten Informationen und Daten absolut ver-

traulich behandeln.

Wir bedanken uns an dieser Stelle ausdricklich fir die gute und zielgerichtete Zusammenar-
beit bei allen Beteiligten, stellvertretend insbesondere auch bei der Projektleiterin von Seiten
der Stadt, Frau Holzer (Bereich Stadtmarketing, Wirtschaftsforderung) sowie Herrn Blrger-

meister Horst Althoff.

Dr. Peter Markert / Eva-Maria Elkemann / Andreas Bauer

Aalen/Neckargemiind im April 2016

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 3 von 99



Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemund (Fortschreibung Stadtleitbild)

Inhaltsverzeichnis
1 Die Fortschreibung des Leitbildes Neckargemind ...........cccccccceeeeeene. 7
11 Grunde fur eine Fortschreibung des Leitbildes Neckargemund..............cccccvvvneee 7
111 AUSWANT AN TrENAS ..o e e e e e e e e eeanees 7
1.1.2 Anforderungen speziell in Neckargemund ..........ccooooeviiiiiiiiiiii e e e 9
1.2 Ziele der Fortschreibung des Leithildes ..........ooooviiiiii e, 9
13 Y111 T T 11 PSRRI 10
1.4 Der Projektablauf...... ... e 12
15 Mdglichkeiten und Grenzen der Fortschreibung des Leitbildes.......................... 13
151 MOGICNKEITEN. ... 13
1.5.2 L] (=] 0 V4= o [T TUPPPPP 14
2 Die Basis: Bestandsaufnahme und Bewertung ...........cccccevvvvvvvcenneennn. 16
2.1 Zahlreiche Initiativen mit Zukunftsaufgaben schon vorhanden.......................... 16
2.2 Erfassung der tbergemeindlichen Strukturen ................cccveveviiiiiiiiiiiiiiiiiee. 16
2.3 Die Potenziale Neckargemiinds — komprimierte Ubersicht (iber ausgewéhlte
ANAIYSEEIGEDNISSE .. ..coeeiiiiiii e e 17
2.3.1 Die Sicht der Experten und der Zielgruppen: Zentrale Aussagen aus den
GESPIACIEN ... 19
2.3.2 Die Sicht der Birger/innen: Die Ergebnisse der Burgerbefragung ..................... 21
2.3.3 Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung .............cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 25
234 Fokus Innenstadt Neckargemiind: Stadtebaulicher Kurz-Check ........................ 25
2.3.4.1 1= 0T L 25
2.3.4.2 Zentrale ErgebNiSSE........couuiiiiii e 26
2.35 Fokus Ortsteile: Stadtebaulicher Kurz-ChecK.................uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 28
2.35.1 Y111 0 T 11 28
2.35.2 Zentrale ErgebNiSSE........oouuiiiiii et 29
2.3.6 Die Evaluation des Leitbildes Neckargemund 2003 ...............uuuuuemimmmmmimmeenininnnnns 30
2.4 Fazit: Analyse & Konsequenzen fiir die kiinftige Stadtentwicklung
NECKArgemMUNAS ......ooviiiiii i e e e e et e e e e e e e aenenes 33
241 KONSEOUENZEN. ...ttt ettt e e e e e e e e an e e e e nna s 35
3 Die Strategie: Schwerpunkte und Ziele der kiinftigen
StadtentWIiCKIUNG ....oooeieiie e e 38
3.1 DIE SCRWEIPUNKLE ...ttt 38
3.1.1 (8 o= £t o | AR 38
3.1.2 EFTAULEIUNG ... e e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e eeeeaenes 41
3.2 TS T = PSPPSR 43
3.2.1 (8 o= 4ot o | AU 43
3.2.2 Die Ziele iIm BINZEINEN ... e e e 44
4 Umsetzung I: Die MalBnahmen.......cccccooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 50
4.1 (8 o= 4ot o | AU 50
41.1 Ubersicht Giber alle MaBnahmen .............c.coveeeeieeeie e, 51
4.2 Die ersten Schritte: SofortmalRnahmen ... 52
42.1 MaRnahmen die bereits in der Umsetzung Sind ..............uevvvieiiiiiiiiiiiieiiiiiiiii. 53
4.3 Alle MaBnahmen im Detail...........oooiiiiiiiii e 54

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 4 von 99



Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemund (Fortschreibung Stadtleitbild)

43.1
4.3.2
4.3.3

4.3.4
4.3.5
4.3.6

5.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.2
5.3

Die MalRBnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Stadtbild und Altstadt”.............. 54
Die Malinahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Ortsteile® ...............cccooooeeiiin, 59
Mafnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Stadtmarketing / Tourismus /

A AT T ] = | 1 P 62
Die MalRnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Verkehr..............cccccooiiiiiiiinin. 65

Die MalRnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Wohnen und Lebensqualitat®.... 69
Die Malinahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Kommunikation und

BUrgerbeteiligung™ .......... e e 73
Umsetzung Il: Die STruKturen ..o 78
(T gUTlo [u]oT=Tq =To TUT ol T=T o 1SS 78
Y (T8 [T (0 g e | U] o] oL SRS 78
MalRRnahmenbezogene ArbDEItSKIISE ...........uuuuruurriuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieieeneeennenees 79
Y= Lo |V V7= 1 (1] o SRR 81
GEIMEBINUEIAL. ...ttt 81
Entscheidungshilfe fur die Auswahl zu finanzierender Ma3nahmen................... 83
Exkurs: Blrgerschaftliches ENgagement ..............uuvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneiinnnnns 84
AUSDIICK e 85
ANNANG oo e ——— 86

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 5 von 99



Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemund (Fortschreibung Stadtleitbild)

Die Fortschreibung
des Leitbildes Neckargemund
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1 Die Fortschreibung des Leitbildes Neckargemuind

1.1 Grinde fur eine Fortschreibung des Leitbildes Neckargemiind

Die Stadt Neckargemiind hat sich in den vergangenen Jahren positiv entwickelt. Allerdings
zeichnen sich bereits heute Entwicklungen und Trends ab, die kiinftig von zentraler Bedeu-
tung fur alle Kommunen sein kénnen. Zu denken ist dabei allein schon an die demografische
Entwicklung in Deutschland, d. h. der grundsétzlich rticklaufigen Einwohnerzahlen und den
parallel stattfindenden massiven Veranderungen in der Altersstruktur der Bevolkerung. Zu-
dem werden aber auch Themen wie Integration auslandischer Mitbirger, Profilierung der

Kommunen im Standortwettbewerb und viele andere Themen immer bedeutender.

,ﬂ NECKARGEMUND Um zukunftsfahig zu sein, muss sich die Stadt

Neckargemind mit diesen Trends auseinander-
Naturpark Neckartal-Odenwald

setzen. Die Fortschreibung des Leitbildes soll fur die kiinftigen Potenziale und Herausforde-

rungen der Stadt Neckargemuind die ,Leitplanken® liefern und vorgeben, welche Trends be-

sonders beachtlich sind, bei welchen Themen angesichts von personell und finanziell be-

grenzten Ressourcen in Verwaltung, Politik und Ehrenamt besonders Schwerpunkte liegen

sollen.

1.1.1 Auswahl an Trends

Im Folgenden sind einige der grundsatzlichen Entwicklungen dargestellt, die alle Kommunen

und somit auch Neckargemuind betreffen.

= Anderungen bei der Biirgerschaft hinsichtlich der Beteiligungsbereitschaft: Von
langjahrigem Engagement hin zu kurzfristigerem, aber nicht weniger intensivem En-

gagement®.

= Anderungen im Mobilitatsverhalten: Steigender Anteil jener Personengruppen, die

sich einen eigenen Pkw nicht mehr leisten kénnen (finanziell und/oder aus gesund-

! BBSR (2012): Klein- und Mittelstadte in Deutschland — eine Bestandsaufnahme.
? Lanzendorf, Schénduwe (2013): Urbanitat und Automobilitat; Laukemper, Sgobba (2013): Herausforderungen —
© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 7 von 99
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heitlichen Griinden) oder wollen (Zunahme des Anteils von Car-Sharing-Angeboten
an den Mobilitatsarten)®.

= Anderungen im Einkaufsverhalten: Weiterhin Schere zwischen Versorgungseinkauf
und Erlebniseinkauf, allerdings in beiden Fallen Bedeutungszuwachs digitaler und
mobiler Informations- und Bestellmdglichkeiten sowie von Serviceleistungen (Bring-/

Lieferdienste usw.)?.

= Anderungen in der kommunalen Gesellschaft: Zunahme der Gruppe &lterer Men-
schen, damit zunehmende Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements der Alte-
ren®, aber auch Zunahme der Anforderungen an Barrierefreiheit im éffentlichen Raum

und in Ladenlokalen.

= Anderungen in der Arbeitswelt: Industrie 4.0 (= Digitalisierung der Industrie)°.

= Anderungen bei Anforderungen an den kommunalen Raum: Erreichbarkeit von zent-
ralen Einrichtungen (6ffentliche Dienstleistungen, private Dienstleistungen usw.) wird
noch bedeutender (OPNV-Taktung und/oder alternative, ehrenamtlich oder privat-
organisierte Dienste, Erreichbarkeit via MIV (= motorisierter Individualverkehr))®,
gleichzeitig wird die Umsetzung der Idee einer nachhaltigen, kompakten Stadt (auch

baulich!) immer wichtiger.

= Bedeutungszunahme der interkommunalen Kooperation: Aufgrund der Abnahme
jungerer Altersgruppen und der Einwohnerzahlen insgesamt (= u. a. Verteuerung Inf-
rastruktur pro Einwohner) bedarf es langfristig einer starkeren interkommunalen Ko-
operation bei Themen wie Vereinsarbeit, Arbeitsteilung in o6ffentlichen Aufgaben

usw.’.

= Bedeutungszunahme der Themen 0kologische Nachhaltigkeit und Energieeffizi-
enz allein schon aufgrund der Verknappung und Verteuerung von Energie. Dies

schlagt sich in auch in baulichen Aktivitaten nieder®.

2 Lanzendorf, Schénduwe (2013): Urbanitat und Automobilitat; Laukemper, Sgobba (2013): Herausforderungen —
Mobilitat und Verkehr.

3http://v\/ww.handelsblatt.(:om/unternehmen/handel-konsumgueter [zukunft- des-einkaufens-der-digitale-
kaufrausch/6985330.html, Zugriff: 01.04.2015

* BMFSFJ (2005): Funfter Bericht zur Lage der alteren Generation in der Bundesrepublik Deutschland.

> http://www.bmbf.de/de/9072.php, Zugriff am 01.04.2015.

® Blaser, Jansen, Wehmeyer (2012): Urbane Mobilitat der Zukunft. Vernetzt. Intelligent. Sozialvertraglich.

"BLE (2012): Interkommunale Kooperation in landlichen Raumen.

8 Fox-Kamper, Sondermann (2013): Strategie Griine Stadt. Ansatze kommunaler Griinentwicklung.
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1.1.2 Anforderungen speziell in Neckargemund

Folgende Anforderungen wurden zu Projektbeginn parallel zu den Zielen gemeinsam von der

Stadtverwaltung und der imakomm AKADEMIE definiert:

1.2

Die Strategie muss — soll sie Uberhaupt Akzeptanz finden — durch einen intelligenten

Beteiligungsprozess erarbeitet werden, der sowohl die sich wandelnden soziotkono-

mischen Strukturen als auch sich @ndernde Anforderungen der Blrgerschaft an Be-

teiligungsprozesse aufgreift.

Als Instrument wurde vor allem eine sogenannte ,Projektgruppe® festgelegt, die mit
Vertretern verschiedener Interessensgruppen und des Gemeinderats besetzt war.
Zudem wurden unterschiedlichste Instrumente zur Beteiligung (,breite” Beteiligung
der gesamten Bevolkerung beispielsweise durch Befragungen oder Birgerveranstal-
tungen sowie zielgruppenspezifische Beteiligung wie Gesprache mit Jugendlichen,

Senioren, Migranten usw.) angewandt.

Damit auch langfristig positive Impulse / Effekte aus dieser Fortschreibung des Leit-
bildes resultieren, bedarf es auch des Aufbaus nachhaltiger Beteiligungs- und Um-

setzungsstrukturen.

Ziele der Fortschreibung des Leitbildes

Neckargemiind steht — wie zahlreiche andere Kommunen auch — vor spurbaren Herausfor-

derungen durch die demografische Entwicklung (Einwohnerriickgang auf lange Sicht, abso-

lute und relative Zunahme der Zahl &lterer Menschen usw.).

Daher ist das Ziel der ,Fortschreibung des Leitbildes Neckargemiind®, kinftige Entwick-
lungsschwerpunkte (= Themen) der Stadtentwicklung belastbar zu definieren und dazu kon-

krete MalRnahmen, die kurz-, mittel- und langfristig umsetzbar sind, zu erarbeiten. Daraus

entsteht eine umsetzbare Strategie der kunftigen Stadtentwicklung.

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 9 von 99
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1.3 Methodik

Im Folgenden wird die Methodik beschrieben, die bei der Erstellung der ,Entwicklungsoffen-

sive Stadt Neckargemind® angewandt wurde.

Uberblick:

Bewusst wurden verschiedene Herangehensweisen / Instrumente bei der Erarbeitung der
Fortschreibung des Leitbildes angewandt. Denn: Die Erfahrung zeigt, dass nur dann eine
breite Beteiligung stattfindet, wenn nicht nur eine Form — beispielsweise Workshops / Pro-
jektgruppen — angewandt wird, sondern den Burger/innen unterschiedliche Formen der Be-

teiligung offen stehen. Die folgende Grafik gibt einen Uberblick:

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 10 von 99
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Grafik: Der Methodenmix

Auswahl?

Ansatz:
Evaluierung des Stadtleit-
bildes 2003

Komprimierte Strukturana-
lyse und Stadtebaucheck

Komprimierte Bestandsaufnahme
bezlglich der Sichtbarkeit bereits
umgesetzter Mal3hahmen
Komprimierte Analyse statistischer
Daten des Gesamtstandortes
Neckargemiind

Stadtebaucheck: Stadtmitte // gesamtes
Stadtgebiet (grob)

Beteiligung?
Stadtverwaltung

Projektgruppen (4 Sitzun-
gen)

Burgerveranstaltungen
(2 Sitzungen; Strategie-
Marktplatz und Burgerfo-
rum)

Workshops

Direktansprache Interessensvertreter
(Vereinsvertreter, Kirchenvertreter
usw.), Teile der Verwaltung sowie inte-
ressierte Burgerinnen und Burger

Alle interessierten Burgerinnen und Bur-
ger

Insgesamt ca. 30 Biirgerinnen und
Birger pro Sitzung

Ca. 50 Burgerinnen und Burger

Burgerbefragung

Unternehmensbefragung

Online / schriftlich

Online

Einfache Zufallsauswahl und 2.000 aus-
gewahlte Haushalte in Neckargemind
Alle Unternehmen aus Neckargemiind

Insgesamt 562 Befragte, davon onli-
ne: 246 und schriftlich: 316 Befragte
30 befragte Unternehmen

Expertengesprache
Zielgruppengesprache, und
zwar:

Direktansprache von Zielgr

Telefonische Interviews

uppen, und zwar:

RNK Amt fur Wirtschaftsforderung,
Metroplregion Rhein-Neckar usw.

3 Gesprache

Dialog mit den Ortsteilen

,Phantasiereise“ mit
Grundschiilern

Personliches Gespréch

Schilerinnen und Schiiler malen das
zukunftige Neckargemiind aus ihrer
Sicht

Alle interessierten Birgerinnen und Biir-
ger und die Ortsvorsteher
Grundschulklasse

40 Burgerinnen und Burger

8 Schilerinnen und Schiiler

Jugendtalk

Seniorentalk

Personliche Gespréache

Schuilerinnen und Schiler des Max-
Born-Gymnasiums
Senioren aus Neckargemund

15 Jugendliche im Alter zwischen 16
und 17 Jahren
20 Senioren

Vereinsabend
Internationaler Abend mit

Migranten
Quelle: imakomm AKADEMIE, 20

15.

Vereinsvertreter/innen
Burger und Burgerinnen mit Migrations-
hintergrund

39 Vereinsvertreter/innen
8 Burgerinnen und Burger mit Migra-
tionshintergrund
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Details zur Birgerbefragung:

Durch die Anzahl der im Rahmen der Burgerbefragung eingebundenen Birgerinnen und
Burger konnten bei einer hohen Beteiligung (mit 538 auswertbaren Fragebtgen) belastbare
Ergebnisse generiert werden, auch da dartiber hinaus die Blrgerbefragung um weitere Ele-
mente (beispielsweise Blrgerveranstaltungen, Stadtebau-Check, Expertengesprache, Ziel-
gruppengesprache usw.) ergdnzt wurde, sodass die Analyseergebnisse als zentrale Basis

fur die Ableitung der Strategie dienen und in hohem Malf3e belastbar sind.

Um belastbare Ergebnisse zu erhalten und alle Altersgruppen in Neckargemiind zu erreichen
bzw. ihnen die Mdglichkeit zur Beteiligung zu geben, wurden folgende Befragungsformen

vorgenommen (alle Befragungsarten beinhalteten den gleichen Fragebogen):

Ansatz: einfache Zufallsauswabhl
1. Bewerbung der neutralen Internetplattform, auf der der Fragebogen zum anonymen
Ausfillen bereitgestellt wurde, u.a. Uber lokale Presse, kommunale Homepage,
gezielter Versand von Fragebdgen an ausgewdahlte Birgerinnen und Blrger sowie
Uber ein sogenanntes ,Botschafterkonzept®, d.h. beispielsweise Vereinsvorstande
hatten den Link an ihre Mitglieder weitergeleitet.
Ricklauf: Insgesamt wurden online und schriftlich 538 auswertbare Fragebtgen von den

Neckargemuinder Birgerinnen und Blrgern generiert.

1.4 Der Projektablauf

Die Besonderheiten in Neckargemuind spiegeln sich im Ablauf der Erstellung / Erarbeitung
des Konzeptes wider. Letztlich ,atmet* der Prozess durch einen Arbeitswechsel zwischen
Vorarbeiten durch die imakomm AKADEMIE, Abstimmung und Weiterbearbeitung gemein-
sam mit einem vorab definierten Kreis an Personen (Projektgruppe, Gemeinderat, gesamte

Burgerschaft usw.).

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick tber die einzelnen Bausteine der Fortschreibung

des Leitbildes Neckargemuind:
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Grafik: Der Projektablauf in Neckargemind

. . Analyse neue Ausgangssituation: Poten-
E T Evaluation Stadtleitbild 2003 (A1) Ziale Stadtentwicklung (42)
Stadtleitbild
2003 und Umfassende Beteiligung Birger und ) )
Analyse Wirtschat (43} Direktansprache von Zielgruppen (A4)
neue Aus-
gangs-
situation Ergebnisse Evaluation und Analyse (A5) Dokumentation (A&)
|1
< F Projektgruppe Workshop |: Analyse, Kon- Entwurf Gesamtstrategie mit Schwer-
sequenzen, Strategie (B1.) punkten, Zielen und Kernprojekten (B2.)
B.
Strategie ‘ Projektgruppe, Workshop Il Strategie und erste [deen fur Maknahmen (B3} |
‘ Strategie-Marktplatz (B4) | Dokumentation (BS) ‘
Il

EntwurfStrukturmodell durch die imakomm AKADEMIE, Einbauin Gesamtkonzept (D1)

/|

D.
Struktur

Projektgruppe Workshop Vund Gemeinderat: Strukturmodell, Details Malknahmen u.
Gezamtkonzept (D2 & D3)

Dokumentation (D4}

Fertigstellung Gesamtkon zep

J

E.
Konzept

Gemeinderatssitzung o fientlich

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

15 Moglichkeiten und Grenzen der Fortschreibung des Leitbildes

1.5.1 Maoglichkeiten

= Die Entwicklungsoffensive liefert die kunftigen Entwicklungsschwerpunkte (=

Themen) der Stadtentwicklung in der Gesamtstadt Neckargemund.

= Diese Entwicklungsschwerpunkte sind belastbar, da sie sowohl mit der Burgerschaft

als auch dem Gemeinderat sowie der Stadtverwaltung abgestimmt sind.

= Damit wird das Konzept fur seine Burgerinnen und Burger und die Kommunalpolitik
eine Orientierungshilfe fur viele inhaltliche Entscheidungen, insbesondere auch bei

finanziellen Fragen.

= Die ,Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemund® ist damit strategisch. Sie ist aber
auch umsetzungsorientiert — sie liefert MalRhahmen, deren Priorisierung von der
Burgerschaft und der Projektgruppe vorgenommen wurde.

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 13 von 99
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1.5.2 Grenzen

Die Fortschreibung des Leitbildes hat allerdings auch klare Grenzen:

Sie 16st bei weitem nicht alle kommunalen Problemstellungen. Sie kann und darf

auch nicht Ersatz fir detaillierte Konzepte sein.

Es gibt nicht das ,,fertige Leitbild“. Vielmehr handelt es sich um einen Prozess,
der ganz bewusst erarbeitete MaRnhahmen — beispielsweise aufgrund geénderter
Rahmenbedingungen — verwirft, abéndert, zurtickstellt und gleichzeitig ganzlich neue

Mafnahmen zur Umsetzung bringt.

Die ,,Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemiind“ ist nichts wert, wenn sie
nicht auch gelebt wird. Es hangt also ganz entscheidend von der Motivation aller
Burgerinnen und Burger, der Stadtverwaltung und der Kommunalpolitik zur Umset-
zung ab. Es bedarf also des Mutes, Mallnahmen umzusetzen und andere — weil sie
nicht der Strategie des Konzeptes entsprechen — hinten anzustellen.

Wichtig: Es werden die zentralen zukinftigen Themen fur Neckargemiind fest-
gesetzt. Dies bedeutet aber nicht, dass nicht auch andere Themen kunftig be-
arbeitet werden kdénnen, ja sogar mussen. Hier gilt es insbesondere in der Kom-
munalpolitik einen Weg des offenen Diskurses, Uber das Notwendige und Machbare,

zu finden.

Die Anregungen und Vorschlage zu MaRnahmen in Kapitel 4 sind als eine Art
»ldeenpool“ zu verstehen. Diese gilt es nicht einfach abzuarbeiten, sondern auch die-
se befinden sich in einem standigen Prozess: Sie gelingen, gelingen nicht, werden
vor der Umsetzung schon verworfen, es entstehen neue Ideen usw. Die Mal3nahmen
stehen fur die jeweiligen Ziele der sechs Entwicklungsschwerpunkte. Um diese Ziele
zu erreichen, kdnnen diese MalRBhahmen umgesetzt werden. Entscheidend sind je-
doch nicht die in Kapitel 4 dokumentierten Einzelmallnhahmen. Entscheidend
ist, dass MalBhahmen — gleich, ob es sich um diese oder andere MalRnahmen
handelt — umgesetzt werden, die in der Lage sind, die Ziele der kiinftigen Ent-

wicklungsschwerpunkte auch tatsachlich zu erfillen.
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Die Basis:
Bestandsaufnahme und Bewertung
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Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemund (Fortschreibung Stadtleitbild)

2 Die Basis: Bestandsaufnahme und Bewertung

2.1 Zahlreiche Initiativen mit Zukunftsaufgaben schon vorhanden

Die Stadt Neckargemund fangt bei Weitem nicht bei null an. Zahlreiche Initiativen, von der
Stadtverwaltung sowie der Kommunalpolitik und der Blrgerschaft, haben sich in der Vergan-

genheit mit der Stadtentwicklung befasst. Beispielsweise:

= Leitbild der Stadt Neckargemind (2003) Das erst Stadtleitbild der Stadt
Neckargemiind wurde unter Mitwirkung vieler Birgerinnen und Birger der Stadt er-
stellt. Dabei wurden wichtige Malinahmen zu Zielen zusammengefasst.

= |ntegriertes Klimaschutzkonzept Stadt Neckargemiind (2013): In einem Klima-
schutzkonzept wurden Strategien und Handlungskonzepte erarbeitet. Diese Ergeb-
nisse sind im Stadtleitbild zu beachten.

= Markstudie Einzelhandel (2007).

= Stadtmarketingkonzeption (2002).

Des Weiteren kooperiert die Stadt Neckargemiind intensiv mit dem Gewerbeverein bei ge-

meinsamen Aktionen.

Zentrale Erkenntnis: Die bei Weitem nicht vollstdndige Aufz&hlung dieser wenigen Initiati-

ven zeigt: Die Fortschreibung des Stadtleitbildes muss auch Bestehendes aufgreifen und

berlcksichtigen.

2.2 Erfassung der ibergemeindlichen Strukturen

Die Stadt Neckargemind liegt gemaR des Landesentwicklungsplanes 2002 Baden-
Wirttemberg im grenziberschreitenden Verdichtungsraum Rhein-Neckar.
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Rhein-Neckar-Kreis

Dynamik Rang 249
Starke Rang 33
Demografie Rang 176
Arbeitsmarkt Rang 119
Wettbewerb & Innovation Rang 28
Wohlstand & soziale Lage Rang 108

Gesamtranking Rang 53
(von 402)

Quelle: Prognos Zukunftsatlas 2013.

Der Rhein-Neckar-Kreis wird gemafn dem Prognos Zukunftsatlas 2013 als Region mit ,hohen
Zukunftschancen® bewertet. Im deutschlandweiten Vergleich belegt der Rhein-Neckar-Kreis
Rang 53 und zahlt damit zu den Standorten mit hohen Zukunftschancen in Deutsch-
land. Auch im landesweiten Vergleich (Baden-Wirttemberg) gehort der Rhein-Neckar-Kreis
zu den starkeren Regionen. In allen Kategorien schneidet der Rhein-Neckar-Kreis Uber-
durchschnittlich ab, in den Bereichen Starke und Wettbewerb/ Innovation verfehlt er nur
knapp die Top 20 unter den mehr als 400 Regionen Deutschlands. Optimierungspotenzial

besteht in den Bereichen Dynamik, Arbeitsmarkt und Demografie.

Die Stadt Neckargemind ist im Regionalplan Unterer Neckar als Unterzentrum und als
,oiedlungsbereich fur Wohnen“ (Kleingemind) ausgewiesen. Neckargemind besitzt durch
die Nahe zum Oberzentrum Heidelberg, durch die gute Anbindung an den OPNV sowie die

landschaftliche Lagegunst eine hohe Attraktivitat als Wohnstandort.

2.3 Die Potenziale Neckargemiinds — komprimierte Ubersicht iiber ausgewahlte
Analyseergebnisse

Im Rahmen der unterschiedlichen Analysemethoden konnten umfassende Daten und Ein-
schatzungen zu den Potenzialen fur die kiinftige Stadtentwicklung Neckargemiinds abgelei-
tet werden. Im Folgenden sind komprimiert einzelne Schlaglichter aus der Analyse darge-
stellt.
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In der folgenden Grafik werden die Ergebnisse der statistischen Untersuchungen dargestellt.

Grafik: Statistische Daten der Stadt Neckargemiind

Stadt I\Flzehc?!:\r-- Baden-
Neckargemiind . Wiirttemberg
Kreis
Aktuell:
Geburten- / Sterbesaldo 2013 (Personen je 214 209
1.000 EW) in % *) ' '
. -
ganderungssaldo (Personen je 1.000 EW) in % +56 +52 +46
Familienwanderung 2013 (Personen je 1.000
EW) in % *) + 15,1 +6,7 +3,7
Bildungswanderung 2013 (Personen je 1.000
EW) in % *) +1,5 +16,5
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am
Wohnort mit akademischen Berufsabschluss **) 22 18,7 16,2
Anteil unter 18-Jahrige in % 2013 *) 15,7 16,9 17,1
Anteil 65 bis 79-Jahrige in % 2013 *) 15,4 14,4
Anteil ab 80-J&hrige in % 2013 *) 55 51 5,2
Prognose”™
Einwohnerentwicklung 2012 bis 2030 (Basis .56 .45
Zensus 2011) in % **)
... Entwicklung der 60- bis unter 85-Jahrigen + 696 - -
... Entwicklung der 20- bis unter 60-Jahrigen -1.599 - -
? Quelle: wegweiser-kommune.de, abgerufen im Dezember 2015.
) Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg.

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Zentrale Erkenntnis: Die Analyse der statistischen Daten von Neckargemind zeigt eine
dynamische Entwicklung des ,Familienstandortes®; dies zeigt sich insbesondere an dem po-
sitiven Wanderungssaldo, sowie an der Familienwanderung. Hierbei profitiert Neckargemund

von der unmittelbaren Nachbarschaft zur Universitatsstadt Heidelberg. Dennoch ist die Be-

volkerungsentwicklung negativ und der Anteil der Uber 65-jahrigen sehr hoch im landeswei-

ten Vergleich.
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2.3.1 Die Sicht der Experten und der Zielgruppen: Zentrale Aussagen aus den Ge-

sprachen

Im Folgenden sind die Ergebnisse aus den Zielgruppengesprachen und die Ergebnisse aus

Sicht der Ortsteile dargestellt. Die _griin_markierten Themenfelder wurden von den Ge-

sprachspartnern hierbei als besonders wichtig gesehen.

Grafik: Die Ergebnisse der Experten- und Zielg

Ergebnisse Zielgruppenge- Senioren Migran-

n ) ; Vereine Experten
sprache: ten

Reduzierung der Verkehrsbelas-
tung in der Altstadt

Aufenthaltsqualitat der Altstadt
verbessern

Fehlende Freizeitmdglichkeiten,
vor allem fur Senioren und Ju-
gendliche (hier auch Treffpunkte
schaffen)

Weiterentwicklung Tourismus

Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum

Verbesserung der Angebote fiir
Neubirger (bspw. bessere Will-
kommenskultur und bessere
Vermittlung der vorhandenen
Angebote

Aktive Kommunikation und Bir-
gerbeteiligung seitens der Stadt

Schaffung neuer Freizeitangebo-
te fir Migranten

Entwicklung der Barrierefreiheit
in Neckargemiind

Thema Verkehr (Anbindung
OPNV / Fahrtzeiten)

Ausbau des Radwegenetzes
(bspw. nach Heidelberg)

Sauberkeit (bspw. entlang des
Neckars)

Treffpunkte fir Vereine / Probe-
raume fur Gruppen schaffen

° Da es sich in diesem Fall um regionale Ansprechpartner handelt, kann dieser Aspekt nicht bewertet werden.
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Migran-

Vereine Experten
ten

Ergebnisse Zielgruppenge- Jugend-

Senioren

sprache: liche

Querdenken im Bereich Wirt-
schaft (IT / Grinderzentrum)

Ausbau der Breitbandinfrastruk-
tur

Sicherung der Nahversorgung

Verbesserung des Stadtbildes
und der Aufenthaltsqualitat

Hinweis: Griine Farbe = Diese Themen wurden jeweils als am wichtigsten betrachtet.
Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Zentrale Erkenntnis: Inshesondere bei den Themen Verkehrsreduktion und Aufenthaltsqua-
litat in der Altstadt, Freizeitangebote fir Senioren und Jugendliche, Ausbau der
Barrierefreiheit sowie aktiver und birgernaher Kommunikation der Stadtverwaltung wird ein

Handlungsbedarf gesehen.

Grafik: Die Ergebnisse der Gespréche mit den Ortsteilen

Bz ACHAPENE Dilsberg Muckenloch Waldhilsbach

sprache:

Breitband- / Mobilfunkausbau

Sicherung der medizinischen
Versorgung in den Ortsteilen

Anbindung OPNV der Ortsteile

Verbesserung des Stadtbildes
(bspw. mehr Aufenthaltsqualitéat
durch Sitzmdglichkeiten)

Thema Nahversorgung (auch in
den Ortsteilen)

Ausbau des Radwegenetzes

Anschaffung neuer Feuerwehr-
fahrzeuge

Bau eines Unterstandes bei der
Friedhofskapelle

Thema Tourismus (vor allem
Attraktivierung der Gastronomie)

Kommunikation und Burgerbetei-
ligung seitens der Stadt

Umsetzung Neubaugebiet ,Haa-
ger Feld*
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Schaffung neuer Freizeitmdglich-
keiten vor allem fur Jugendliche

Hinweis: Grune Farbe = Diese Themen wurden jeweils als am wichtigsten betrachtet.
Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Zentrale Erkenntnis: Vor allen Dingen bei den Themen Breitbandausbau, OPNV-

Anbindung, Erhdéhung der Aufenthaltsqualitat sowie Sicherstellung der medizinischen Ver-

sorgung wird ein Handlungsbedarf gesehen.

2.3.2 Die Sicht der Buirger/innen: Die Ergebnisse der Birgerbefragung

In der Analyse ist es wichtig, die Winsche, Meinungen und Anregungen der Birgerinnen
und Burger zu den Angeboten von und in Neckargemiind und zu Verbesserungen in der
Kernstadt und ihren Ortsteilen zu erfragen. Im Folgenden werden ausgewahlte Ergebnisse
aus der Burgerbefragung in Form von Diagrammen und Tabellen dargestellt.

Grafik: Die Assoziationen mit Neckargemind (Top 5-Nennungen)

Top 5: Assoziationen (%-Angaben der Biirger, Mehrfachnennungen maoglich)

Neckar, Elsenz (auch Stadt am Fluss) 39,2% (211 Nennungen)
(attraktive) Lage (auch der Ortsteile) 28,6% (154 Nennungen)
Historische (Alt-)Stadt 24,0% (129 Nennungen)
Heimat, Familie 18,6% (100 Nennungen)
Attraktive Stadt 12,5% (67 Nennungen)
n = 538, Nennungen insgesamt: 1.380.

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 21 von 99



Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemund (Fortschreibung Stadtleitbild)

Grafik: Die Starken von Neckargemiuind (Top 5-Nennungen)

Top 5: Starken (%-Angaben der Burger, Mehrfachnennungen maéglich)

Gute, attraktive Lage

29,9% (161 Nennungen)

Gute verkehrliche Anbindung an Ballungszentren

17,8% (96 Nennungen)

Néhe zu Heidelberg

7,1% (38 Nennungen)

Historische Altstadt

5,2% (28 Nennungen)

Gutes Schulangebot vorhanden

4,8% (26 Nennungen)

n = 538, Nennungen insgesamt: 516.

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Grafik: Die Schwachen von Neckargemund (Top 5-Nennungen)

Top 5: Schwachen (%-Angaben der Birger, Mehrfachnennungen mdglich)

Verkehrliche Belastung der (Alt-)Stadt; La&rmemission

19,3% (104 Nennungen)

Fehlendes Einzelhandelsangebot bzw. schlechter Branchenmix

13,0% (70 Nennungen)

Aussterbende / unattraktive Innenstadt (fehlende Besuchs-
grinde, geringe Besuchshaufigkeit)

6,9% (37 Nennungen)

Fehlende bzw. teure Parkmadglichkeiten

6,1% (33 Nennungen)

Fehlende Industriebetriebe in Neckargemund (keine Gewerbe-
steuer)

5,4% (29 Nennungen)

n = 538, Nennungen insgesamt: 506.

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Grafik: Engagieren Sie sich zurzeit ehrenamtlich in Neckargemtind?

e ca. 29%)

59,9%

ja =nein mkeine Angabe

n=538

* 37% konnen sich noch groReres
Engagement vorstellen!

* Engagementdenkbar in:
+ Allgemeine ehrenamtliche Téatigkeit (7 Nennungen,

35,5% « Thema Asyl (kurzfristig)
« Thema Stadtentwicklung
+ Thema (Klein-)Kinderbetreuung / Jugendarbeit

* 44 % konnen sich ein Engagement vorstellen!

. Engagementdenkbar in:
» Allgemeine ehrenamtliche Tatigkeit
* Thema Asyl (kurz- und langfristig)
Hilfsangebote fiir Senioren
e Thema (Klein-)Kinderbetreuung / Jugendarbeit
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Grafik: Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Themenfelder bei der kiinftigen Ausrichtung der Stadtentwicklung in Neckargemind?

Starkung der Altstadtals erlebbarer Mittelpunkt des Stadtlebens 60,6%

Verbesserung/Ausbau des FulR- und Radwegenetzes in Neckargemiind 46,1%

Verbesserung/Ausbau dervorhandenen Angebote im Bereich Einzelhandel 44,6%

Il 1 1

Aufwertung des Orts-/ Stadtbildes 40,9%
Verbesserung/Ausbau dervorhandenen Gastronomie-und
Dienstleistungsangebote m
T T T l
n=538
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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Grafik: Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der Stadtentwicklung und dem Wohn-
standort Neckargemiind in den letzten ca. 10 Jahren?

[Angaben in %], Angaben der Blrger

1,3% 3,3%

m sehr zufrieden = eher zufrieden
teils / teils ® eher unzufrieden
m sehr unzufrieden ® Kann ich nicht beurteilen

® keine Angabe
n =538
Quelle: imakomm AKADEMIE,2015.

Zentrale Erkenntnis: Die Burgerinnen und Birger bewerten die Stadtentwicklung der ver-
gangenen 10 Jahre eher verhalten. Verbesserungswiirdig erachten die befragten Birgerin-

nen und Birger insbesondere die verkehrliche Belastung, das fehlende Einzelhandelsange-

bot und die fehlenden bzw. teuren Parkmdglichkeiten. Positiv werden die Lage (Neckar,

Elsenz, Nahe zu Heidelberg), sowie die historische Altstadt und das vorhandene Schulange-

bot gesehen. Die Bereitschaft zu mehr burgerschaftlichem Engagement ist vorhanden.

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 24 von 99



Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemund (Fortschreibung Stadtleitbild)

2.3.3 Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung

Neben den Birgerinnen und Blrgern wurden in Neckargemind auch die ansassigen Unter-

nehmen befragt. Die zentrale Aussage der Befragung wird im Folgenden dargestellt.

Grafik: Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Kriterien fir Ihr Unternehmen am Stand-

ort Neckargemiind und wie zufrieden sind Sie mit diesen Kriterien?

Kommunale 1.8 3.4 —o— Wichtigkeit
Unterstutzung bei ; ;
Anliegen == Zufriedenheit

Unterstitzung im Kontakt

mit bergeordneten 2.0 3,1
Behorden
Image des Standortes é 18 34
Neckargemiind ; . '
sehr eher teils / eher sehr
gut gut teils schlecht schlecht
n=30

Quelle: imakomm AKADEMIE 2015.

Zentrale Erkenntnis: Das Standortimage — nur langfristig tUberhaupt verénderbar — wird

neutral bewertet. Die Bewertung weiterer Standortfaktoren lasst darauf schlieBen, dass eine

noch aktivere Wirtschaftsférderung gewiinscht wird.

2.3.4 Fokus Innenstadt Neckargemund: Stadtebaulicher Kurz-Check

2.3.4.1 Methodik

Im Rahmen der Fortschreibung des Leitbildes Neckargeminds wurde ein stadtebaulicher
Kurz-Check (= Bestandsaufnahme aus Kundensicht!) in der Innenstadt durchgefuhrt. Im
Rahmen der Vor-Ort-Begehungen wurden u.a. folgende Kriterien bewertet:
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= FuBlaufige Verbindungen innerhalb der Innenstadt

= Eingangsbereiche der Innenstadt

= Fassadengestaltung / bauliche Qualitaten

= Gestaltung 6ffentlicher Raum

= FuBgangerfihrung durch Beschilderung bzw. durch entsprechende gestalterische
Malnahmen (u. a. saisonale Bepflanzungen, Beleuchtungssysteme usw.)

= Verknupfung der einzelnen Lagen untereinander (Wege- und Sichtbeziehungen)

= Trennlinien/Barrieren

= Freiraumqualitat usw.

2.3.4.2 Zentrale Ergebnisse

Aus der Vor-Ort-Begehung der Neckargemiinder Innenstadt lassen sich folgende zentrale

Erkenntnisse ableiten:

= Die Neckargemunder Innenstadt verfugt in weiten Bereichen des Zentrums Uber eine

attraktive historische Bausubstanz.

= Die Innenstadt von Neckargemiind bietet einige ansprechend gestaltete Bereiche
beziehungsweise Platzlagen. Jedoch finden sich zu wenige Anreize fir einen
Aufenthalt in diesen Bereichen. Da umfassende Besuchs- und Aufenthaltsgrinde
fehlen, sind die zentralen Platzlagen beziehungsweise offentlichen Raume — trotz der
erwahnten baulichen Attraktivitat — zumeist kaum belebt. Dieses Ergebnis wird auch

im Rahmen der Birgerbefragung bestatigt

= Die Neckargemiinder Innenstadt verfiigt Gber einige Fachgeschafte. Allerdings sind
auch in starken Handelslagen einige leer stehende Ladenlokale deutlich sichtbar vor-
handen. Zudem treten einige Gewerbetreibende in der Innenstadt nicht mehr zeitge-

marf in ihrem Aul3enauftritt auf.

Die folgende Grafik zeigt die Funktions- / Teilraume in der Altstadt auf:

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 26 von 99



Entwicklungsoffensive Stadt Neckargemiind (Fortschreibung Stadtleitbild)

Grafik: Ubersicht zur funktionsraumlichen Gliederung der ,,Altstadt“ Neckargemiind
[ -

Tourismus/ Freizeit O
Neckarlauer O

,,.
\

Stadteinfahrt: LStadtmitte” '
qualitativ und O Marktplatz Q
gestalterisch O
i. \
@
Stadteinfahrt:

@00

qualitativ und gestalterisch

\ | Naherholungsflache/ |Q
" || Freizeit O
/ Menzer Park @
=
Innenentwicklungspotenzial: ‘
I - Bauhof Areal / Menzer Villa o
»
Platzlagen/ O
0 Aufenthaltsqualitat O
N Stadttor
Hauptsachliche Pragung:
G Einzelhandel und Dienstleistung Quelle: imakomm AKADEMIE
Stand : Juni 2015
Wohnen sowie vereinzelt Dienstleistung, Gastronomie und Kartengrundlage: GERHARDT.stadtplaner.architekten
G Einzelhandel

Quellen: Eigene Erhebung/Begehung/ Zielgruppengespréache/
Expertengesprache/ Standortanalyse imakomm AKADEMIE

(* \; Aufenthaltsqualitét (teilweise mit Gastronomie)

S

Quelle: imakomm AKADEMIE 2015.
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Fazit stadtebaulicher Kurz-Check:

Die Neckargemunder Innenstadt ...

...hat eine historische Bausubstanz, die jedoch in Teilen sanierungsbedurftig ist.
...verflgt in Teilen Uber Platzlagen ohne erkennbare Funktion / Thema.

...ist gepragt von engen Straf3en und (subjektiver) hoher Verkehrsbelastung trotz Tunnel.

...verflgt Uber einen Einzelhandelsbesatz - Qualitat und Angebot ist allerdings ausbaufahig.

...hat einige sichtbare Leerstande.

...hat in manchen Zugangsbereichen schwer erkennbare Wegebeziehungen.

...hat keinen zentralen Lebensmittelanbieter.

2.3.5 Fokus Ortsteile: Stadtebaulicher Kurz-Check

2.3.5.1 Methodik

Im Rahmen des Fortschreibungsprozesses des Leitbildes Neckargemiind wurden auch stad-
tebauliche Kurz-Checks in den Ortsteilen durchgefiihrt. Im Rahmen der Vor-Ort-

Begehungen wurden u. a. folgende Kriterien bewertet:

= Vorhandene ,Infrastruktur® vor Ort (Bildungseinrichtungen, Betreuungseinrichtun-

gen, Sportanlagen, potenzielle Arbeitgeber,...)
= Vorhandene Nahversorgungsstrukturen / Grundversorgungsstrukturen
» Erreichbarkeit / Anbindung OPNV
= Struktur der Ortsteile
= Touristisches Angebot, touristische Vermarktungspotenziale

=  Weitere Besonderheiten in der Struktur der Ortsteile
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2.3.5.2 Zentrale Ergebnisse

Die Ergebnisse der Vor-Ort-Begehung der Neckargemiinder Ortsteile werden im Folgenden

fir einen besseren Uberblick in tabellarischer Form dargestellt.

Dilsberg

Wohnstandort // Landwirtschaftliche Gebaudestrukturen vorhan-
den, allerdings keine landwirtschaftliche Nutzungen mehr // Positi-
ver Gesamteindruck // Vereinzelt sanierungsbedurftige Geb&ude //
Bauliche Nachverdichtungsflachen vorhanden.

Erscheinungsbild

Gasthaus zur Sonne // Café Pippifax // Choccolaterie im Gasthaus
zur Burg //Café Sattelfest // Landgasthof zum Pflug; teilweise Au-
Renbewirtschaftung in den Betrieben vorhanden // Banken // Einige

Infrastruktur Dienstleistungsbetriebe // Grundschule und Kindergarten vorhan-
den // Touristische Infrastruktur und Angebote // Hausarzt und
Zahnarzt vorhanden.

Nahversorgung Backerei

Erreichbarkeit OPNV  Busanbindung; zusétzlich Ruftaxi in Randzeiten

Burg- und Bergfeste Dilsberg // eigene Homepage // Jugendher-

Besonderheit berge // Campingplatz
Waldhilsbach
Wohnstandort // Vereinzelt sanierungsbedurftige Gebaude //
Erscheinungsbild Bauliche Nachverdichtungsflachen vorhanden // Positiver Ge-

samteindruck.

Gasthaus zum Rossl // Landgasthof zur Krone // Banken //
Infrastruktur Grundschule und Kindergarten vorhanden // Hausarzt vorhan-
den // vereinzelt Dienstleistungsbetriebe

Nahversorgung Wochenmarkt am Dienstag
Erreichbarkeit OPNV Busanbindung; zusatzlich Ruftaxi in Randzeiten
Besonderheit Lage // Eigene Homepage // Wanderwege
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Muckenloch

Wohnstandort // vereinzelt sanierungsbedirftige Gebaude // Bauli-

Erscheinungsbild che Nachverdichtungsflachen vorhanden // Positiver Gesamtein-
druck.
Gasthaus zur Linde // Gasthaus und Metzgerei zur Krone // Gri-
Infrastruktur ner Baum // Banken // vereinzelt Dienstleistungsbetriebe // Grund-

schule (Dilsberg) // Kindergarten im Ort // Hausarzt vorhanden //

Nahversorgung Connys Ladchen

Erreichbarkeit OPNV  Busanbindung; zusétzlich Ruftaxi in Randzeiten

Lage // Eigene Homepage // Wanderwege // Fahranbindung //

Besonderheit offentliches Buicherregal

Fazit stadtebaulicher Kurz-Check:
Die Neckargemiinder Ortsteile...
...sind attraktive Wohnstandorte.

...liegen sehr verstreut und haben einen eingeschrankten Entwicklungsspielraum.

...sind zum Teil landwirtschaftlich gepragt und die Bausubstanz ist teilweise sanierungsbe-

durftig.
...haben ein rudimentares Einzelhandelsangebot.

...mussen differenziert von der Kernstadt betrachtet werden.

2.3.6 Die Evaluation des Leitbildes Neckargemind 2003

Das erste Leitbild der Stadt Neckargemiind wurde im Jahre 2002/2003 erarbeitet und wird
dem vorliegenden Konzept zum ersten Mal fortgeschrieben. In dem Stadtleitbild aus dem
Jahr 2003 wurden drei Schwerpunkte (1. Tourismus und Naherholung, 2. Wohnen und Le-
bensqualitat, 3. Stadtbild und Aufenthaltsqualitat) fur die Entwicklung der Stadt
Neckargemiind herausgearbeitet. Die Effekte aus diesem Leitbild wurden evaluiert und sind
im Folgenden dargestellt.
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Grafik: Kennen Sie das Leitbild aus dem Jahr 2003?

3%

ja
Enein

® keine Angabe

Quelle: Burgerbefragung 2015.

Grafik: Die Ergebnisse der Evaluation des Leitbildes Neckargemiind 2003

Themenbereiche/ Umgesetzt

MaRnahmen aus

dem Stadtleitbild
2003

(Gesamt: 84 Mal3-
nahmen)

Ergebnis 53 (rd. 63 %)

Tourismus und Nah- 11

erholung

Wohnen und Le- 26
bensqualitat
Stadtbild / Aufent- 16

haltsqualitat
Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

In Umsetzung

12 (rd. 14 %)

0

Nicht angegangen

19 (rd. 23 %)

4

11
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Grafik: Bewertung umgesetzter MaBnahmen aus dem Leitbild 2003 (Angaben der Burger, Mittelwerte, Skala von 1 - 5)

msehrgut mehergut teils /teils meherschlecht ®msehrschlecht mKannichnichtbeurteilen mkeine Angabe
\ |
Einrichtung zentrales Biirgerbiiro MW: 2,0
Schaffung touristischer Angebote (z.B. Neckarsteig, Hochwasserpfad) MW: 2.0
J

EtablierungneuerMarkte (z.B. Naturparkmarkt, StreuObstFestival) 38% MW: 2.1
Ausbau bedarfsgerechter Infrastruktur fiir Kinderbetreuung 33% MW: 2.1

{ )
Attraktive Gestaltung der Tourist Info 39% MW: 2.3
Fortsetzung der Altstadtsanierung MW: 2.4
ErschlieRung Neubaugebiet Kleingemiind ‘ MW: 2.8
Gezieltes Stadtmarketing/ Gewerbeférderung 18% MW: 2.9

Verkehrskonzept Altstadt/ Verkehrsberuhigung | 22%
| X X L ! ! [ ‘ ‘ l ] MW: 3,2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
n=329 MW = Mittelwert

Quelle: Burgerbefragung 2015.
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Zentrale Erkenntnis: Obwohl im Zuge des Leitbildes zahlreiche Mal3nahmen durch die Ver-

waltung umgesetzt werden konnten, kennt der tberwiegende Teil der Birger und Burgerin-

nen das bisherige Stadtleitbild nicht. Und: Die meisten umgesetzten Mal3nahmen liegen in

der Verantwortung von Verwaltung / Kommunalpolitik. Es scheint zu wenig gelungen, koope-

rative MaRnahmen dauerhaft umzusetzen.

2.4

Fazit: Analyse & Konsequenzen fir die kunftige Stadtentwicklung
Neckargemiinds

Neckargemiind besitzt eine hohe Fluktuation innerhalb der Bevolkerung — vor dem
Hintergrund der siedlungsstrukturellen Gegebenheiten und der Bevélkerungsstruktur.
Dies fuhrt tendenziell zu einer im Vergleich eher geringeren Identifikation der Blrge-
rinnen und Blrger mit der Stadt Neckargemiind insgesamt. Daher ist es wichtig,
Maflnahmen zur starkeren ldentifikation der Blrgerinnen und Birger zu etablie-

ren, gleich, in welchem Themenbereich.

Das Gemeinschaftsgefuihl von Neckargemiind insgesamt wird auch von der Bevoélke-
rung selbst eher neutral gesehen. Der Stadt Neckargemund fehlt vor allem aufgrund
der hohen Fluktuation in der Bevolkerung aber auch der Weitlaufigkeit des gesamten
Stadtgebietes ein echtes ,Wir-Gefuhl“. Dennoch findet sich in Neckargemind ein ho-
hes Potenzial zu ehrenamtlicher Tatigkeit. Ehrenamtliche Tatigkeiten kénnen das
Zusammengehdrigkeitsgefiihl in Neckargemiind starken, sodass dieses Potenzial

genutzt werden sollte.

Eine Starke von Neckargemiind stellt seine Lage dar — eingebettet in der Natur, aber
mit guter Anbindung nach Heidelberg und Mannheim. Auch die historische Altstadt
und das vorhandene Schulangebot stellen sich als weitere sehr positive Standortfak-
toren heraus. Die Lage, die verkehrliche Anbindung und das bereits bestehende
Angebot in Neckargemiind stellen also Elemente dar, mit denen Neckargemind
assoziiert wird und die auch weiterhin einen hohen Stellenwert einnehmen soll-

ten. Dies auch, wenn hierfiir investive MalRnahmen notwendig sind.
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= Obwohl die historische Altstadt als attraktiv wahrgenommen wird, weist sie dennoch
mehrere Defizite auf. So ist sie aus Sicht der Birgerinnen und Birger mit einem ho-
hen Verkehrsaufkommen (v.a. auch Durchgangsverkehr) belastet. Weiterhin weist
die historische Altstadt ein vergleichbar geringes Einzelhandelsangebot auf, sodass
Besuchsgriinde fur die historische Altstadt beschrankt sind — die Ubliche Leitfunktion
Einzelhandel ist geschwacht (Einzelhandelszgntralitat: 62,4 // IHK Rhein-Neckar
2015). Dies liegt aber natdrlich auch an der direkten Nachbarschaft zu Heidelberg.
Zusatzlich finden sich Platzlagen, die zwar stadtebaulich attraktiv, jedoch zu wenig
frequentiert und deren Funktionen teilweise unklar sind. Es sind auch mehrere Leer-
stande in der historischen Altstadt ersichtlich. Die Wahrnehmung der historischen
Altstadt ist also ambivalent, was einerseits die Wichtigkeit dieses Themenfel-
des verdeutlicht und andererseits zeigt, dass Gestaltungsmaoglichkeiten vor-
handen sind. Sie bleibt also auch kiinftig, trotz jingster Sanierungsmal3nah-

men, Thema.

= Das bisherige Stadtleitbild ist zum Uberwiegenden Teil den Birgerinnen und Birgern
nicht bekannt (iber 80% der Birgerinnen und Birger) — dies deutet auf ein grol3es
Verbesserungspotenzial in der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit. Auch eine
bessere Ubersichtlichkeit der kommunalen Homepage sowie eine bessere Kommu-
nikation der vorhandenen Angebote stellen weitere Stellschrauben dar. Und: Letzt-
lich wird es auch um eine starkere Beteiligung (und damit Identifikation) der

Burger/innen bei der Umsetzung des ,,neuen® Leitbildes gehen.

= Verbesserungswiirdig sind auch die Ausgeh- bzw. Freizeitmdglichkeiten fur jlingere

Menschen aber auch fir die ,altere Generation®.

= Die Ortsteile gelten zumeist als attraktive Wohnstandorte. Aber: Die drei Ortsteile
verfliigen nicht mehr Uber ausreichende Nahversorgungsstrukturen, gleichwohl aber
Uber ausreichende Infrastruktureinrichtungen (Schulen, Kindergarten, Busanbin-
dung). Die Ortsteile, die zudem sehr verstreut liegen, sind oft landwirtschaftlich ge-
préagt, die Bausubstanz ist teilweise sanierungsbedurftig. Die Anbindung der Kern-
stadt (Neckargemiind, Kleingemiind) per OPNV ist als positiv zu bewerten, jedoch
finden sich noch Verbesserungspotenziale fur die Ortsteile (insbesondere an Wo-
chenenden). Daher missen einerseits Neckargemuinds Kernstadt und anderer-

seits deren Ortsteile differenziert betrachtet werden.
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2.4.1 Konsequenzen

Damit liegen die Konsequenzen der sehr komprimiert dargestellten, umfangreichen Analyse-
ergebnisse vor. Es gilt nun im Folgenden, daraus die Ziele der kiinftigen Stadtentwicklung
abzuleiten. Aus der Untersuchung und Darstellung der gesamten Analyseergebnisse erge-

ben sich die folgenden zentralen und gleichrangigen Handlungsschwerpunkte:

a) Handlungsschwerpunkte:

Handlungsschwerpunkt ,,Stadtbild und Altstadt*

Handlungsschwerpunkt ,,Ortsteile“

Handlungsschwerpunkt ,,Stadtmarketing / Tourismus / Wirtschaft“

Handlungsschwerpunkt ,,Verkehr*

Handlungsschwerpunkt ,,Wohnen und Lebensqualitat*

Handlungsschwerpunkt ,,Kommunikation*

b) Querschnittsthemen:

Keines der Handlungsfelder ist Gberschneidungsfrei. Gleichwohl bestehen in Neckargemiind
zwei Themen, die sich in besonderem MalRe in sdmtlichen Handlungsfeldern wiederfinden
bzw. dort bei kiinftigen MalRnahmen zu beriicksichtigten sind. Diese beiden Handlungsfelder

wurden daher als ,Querschnittsthemen® definiert:
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= Querschnittsthema ,,Klimaschutz*

Begrindung:

Mit der Entwicklung des integrierten Klimaschutzkonzeptes im Jahr 2013 hat
Neckargemiind deutlich gemacht, dass es die Ziele Klimaschutz und Nachhaltig-
keit ernst nimmt. Zahlreiche Mal3nahmen wurden in diesem Bereich bereits um-
gesetzt und ein Klimaleitbild ist derzeit in Arbeit. Fir Neckargemiind ist das The-
ma Klimaschutz gesetzt und muss sich deshalb in allen Handlungsschwerpunkten

wiederfinden.

Querschnittsthema ,,Barrierefreiheit*

Begrindung:

Da die Entwicklung der Bevolkerungszahlen und strukturellen Anderungen in der
Bevolkerungszusammensetzung (,weniger® / ,alter / ,bunter) mit sich wandeln-
den Anspriichen an kommunale Angebote und Standortfaktoren in nahezu allen
Lebensbereichen verbunden sind, ist das Thema ,Barrierefreiheit* als wichtiges
Querschnittsthema zu beachten. Wichtig dabei ist, dass der Wandel zwar nicht
aufzuhalten ist, jedoch soll die Moglichkeit der Gestaltung aufgegriffen werden.
Dementsprechend ist das Thema bei allen stadtischen und zunehmend auch pri-
vaten Planungen und BaumalRnahmen zu beachten. Fur Neckargemuind ist her-
vorzuheben, dass die Stadt als ein Standort der SRH eine besondere Verantwor-

tung gegentber der Birgerschaft zum Thema Barrierefreiheit besitzt.

Die genannten Handlungsschwerpunkte und Querschnittsthemen stellen die Themenfelder
dar, in denen fir die nachsten ca. zehn Jahre die groRten Chancen und Potenziale fir eine
weitere Starkung des Standortes Neckargemiind gesehen werden. Diese Handlungsschwer-
punkte werden mit erarbeiteten Zielen zunadchst naher erlautert und dann durch konkrete

Mafnahmen flr eine etwaige Umsetzung vorbereitet.
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Die Strategie:
Schwerpunkte und Ziele der
kinftigen Stadtentwicklung
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3 Die Strategie: Schwerpunkte und Ziele der kinftigen Stadtentwicklung

3.1 Die Schwerpunkte

3.1.1 Ubersicht

Die Stadt Neckargemiind hat zahlreiche Themen heute und kiinftig zu bearbeiten. Diese

ergeben sich allein schon aus kommunalen Pflichtaufgaben. Dennoch gilt:

Es wurden sechs gleichrangige Schwerpunkte abgeleitet, welche die kinftigen
Entwicklungsschwerpunkte der Stadtentwicklung darstellen und die in ganz erhebli-

chem Mal3e die gesamte Stadt und deren Entwicklung pragen werden:

1. Handlungsschwerpunkt ,Stadtbild und Altstadt®

2. Handlungsschwerpunkt ,Ortsteile®

1

3. Handlungsschwerpunkt ,Stadtmarketing / Tourismus / Wirtschaft

4. Handlungsschwerpunkt ,Verkehr*

5. Handlungsschwerpunkt ,Wohnen und Lebensqualitat®

6. Handlungsschwerpunkt ,Kommunikation®

Neben den sechs Schwerpunkten finden sich noch zwei Querschnittsthemen —
Klimaschutz und Barrierefreiheit, die sich in allen Schwerpunkten wiederfinden sol-

len.

= Die Ableitung folgt nicht einer dogmatischen Anwendung eines Ansatzes gemall dem
Credo ,ein Ansatz muss sich auf die Starkung von Starken konzentrieren®. Sie folgt
auch nicht einem Fokus auf ,den Abbau von Schwachen®. Vielmehr definieren sich
die Schwerpunkte auf Basis von beidem: Wesentliche Zukunftsthemen (generell und

speziell in Neckargemiind) bilden die Basis der Ableitung. Das heif3t:
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= Sie greifen einerseits die generellen Trends von Kommunen in Verdichtungs-
raumen auf, berlcksichtigen andererseits insbesondere die heutigen (Analyse-
ergebnisse) und kinftigen (Proghoseergebnisse) Entwicklungen in

Neckargemiind.

= Sie wurden uber zahlreiche Beteiligungsformen (Expertengesprache, Zielgrup-
pengesprache, u. a. Gesprache mit Jugendlichen, Migranten, Senioren, Vereinen und
den Ortsteilen, o6ffentliche Burgerveranstaltung, Projektgruppensitzungen usw.) ge-
meinsam mit der Blrgerschaft, einer Projektgruppe und dem Gemeinderat ab-
geleitet.

» Die Themen kénnen und sollen im Ubrigen nicht Giberschneidungsfrei sein.

= Eine Festlegung dieser Schwerpunkte bedeutet, dass bei knappen Ressourcen
MalRnahmen zur Starkung dieser Themen préferiert werden sollen. Zudem sind
Entscheidungen stets daraufhin zu prifen, ob sie der Starkung eines dieser

Themen dienen.

Die folgende Grafik zeigt die Schwerpunkte im Uberblick:
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Grafik: Die Schwerpunkte der kiinftigen Stadtentwicklung

Klimaschutz

Stadtbild und
Altstadt

Kommunikation
und
Biirgerbeteiligung

Ortsteile

,,Gemeinsam handeln
fur die Stadt von morgen*

Stadtmarketing/
Wohnen und Tourismus /

Lebensqualitat Wirtschaft

Barrierefreiheit

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Hinweis: Wie die obige Grafik zeigt, finden sich neben den 6 Themenfelder auch noch zwei
Ubergreifende Querschnittsthemen, Barrierefreiheit und Klimaschutz, Einzug in die kinftige

Stadtentwicklung. Die beiden Querschnittsthemen werden in allen Schwerpunkten verortet.
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3.1.2 Erlauterung

Jeder Schwerpunkt hat mehrere Ziele. Diese Ziele wurden quantifizierbar formuliert und mit
einem Zeithorizont der Zielumsetzung versehen. Diesen Zielen wiederum lassen sich so zum
einen die bereits erarbeiteten MaRnahmen zuordnen und zum anderen weitere, kiinftig noch
zu erarbeitende MaRRnahmen zuteilen. Die erarbeiteten MaBhahmen sind in Kapitel 4 darge-

stellt.
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Grafik: Schematischer Aufbau der Strategie fur die Neckargemiinder Stadtentwicklung

1. Schwer- ik afi :
Stadtbild und Kommunikation Wikehiid Stadtmarketing/ .
punkte / Altstadt und Lebensquallé Wirtschaft/ Verkehr Ortsteile
Themen: Biirgerbeteiligung Tourismus
2. Ziele je N . . ==l N ol (!
Ziel | Ziel | Ziel Ziel | Ziel | Ziel Ziel | Ziel | Ziel Ziel | Ziel | Ziel Ziel | Ziel | Ziel Ziel | Ziel | Ziel
Schwerpunkt/ 1 2 | .. 1 2 | .. 1 2 | .. 1 7 1 .. 1 2 | .. 1 2
Thema:
Kurzfristig Kurzfristig Kurzfristig Kurzfristig Kurzfristig Kurzfristig
3. MalRnahmen: Mittel fristig Mittelfristig Mittelfristig Mittelfristig Mittelfristig Mittelfristig
Langfristig Langfristig Langfristig Langfristig Langfristig Langfristig

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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3.2 Die Ziele

3.2.1 Ubersicht

Grafik: Schlagwortartige Ubersicht tiber die Ziele der kiinftigen Stadtentwicklung innerhalb der Handlungsschwerpunkte

Stadtbild und Alt-

Ortsteile

Stadtmarketing / Tou-

rismus / Wirtschaft

Verkehr

Wohnen und Lebens-

gualitat

Kommunikation und

Burgerbeteiligung

Stadtbild aufwer-

ten

Zusammengehorig-

keitsgeflihl schaffen

Aktive Standortkommu-

nikation etablieren

Das Radwege- und
FuRRgangernetz

ausbauen

Neckargemind weiter
als eine attraktive und
lebendige Wohnstadt

ausbauen

Birgernahe und klare,
offene Kommunikation

ausbauen

Altstadt als Auf-
enthalts- und
Identifikations-

raum etablieren

Breitband- sowie
Mobilfunkversorgung

ausbauen

Ansiedlungspotenziale
in dem Bereich Gastro-
nomie und Hotellerie

quantifizieren

Die Optimierung
des OPNV voran-

treiben

Ausbau der Freizeitan-

gebote vorantreiben

Vernetzung der Aktiven

vorantreiben

Kulturelle Ange-
bote und Veran-
staltungen aus-

bauen

Eine erreichbare
Grundversorgung

sicherstellen

Offensivere touristische
Vermarktung ,Stadt am

Fluss* forcieren

Mobilitatskonzept

entwickeln

Die Willkommenskultur

weiter ausbauen

Ausbau Ehrenamtliches

Engagement fordern

Barrierefreiheit im
offentlichen Raum

ausbauen

Gemeinsam Aufent-

haltsqualitat schaffen

Branchenmix und Kauf-

kraftbindung verbessern

Reduzierung der
Verkehrsbelastung
in der Altstadt for-

cieren

Quelle: imakomm AKADEMIE 2015.
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3.2.2 Die Ziele im Einzelnen

Handlungsschwerpunkt 1: Altstadt und Stadtbild

Ziel 1:

Ziel 2:

Ziel 3:

Ziel 4:

Stadtbild aufwerten:

Das Erscheinungsbild der Stadt wird nachweislich (beispielsweise durch
eine Burgerbefragung) kontinuierlich bis Ende 2020 gemeinsam — also
kooperativ — von der Stadtverwaltung, Wirtschaft und Burgern weiter op-
timiert. Dazu werden geeighete Umsetzungsstrukturen — Patenschaften,

Runde Tische, Begehungen, usw. —initiiert.

Altstadt als Aufenthalts- und Identifikationsraum etablieren:

Die Altstadt wird in ihrer Funktion als Aufenthalts- und Identifikations-
raum optisch und funktional bis 2020 aufgewertet und gestarkt.

Kulturelle Angebote und Veranstaltungen ausbauen:

Die Stadt Neckargemind baut kulturelle Angebote und Veranstaltungen
fur ausgewahlte Zielgruppen langfristig aus. Zudem werden gezielt Ver-
anstaltungen mit regionaler Strahlkraft nach Neckargemund geholt bzw.

hier etabliert.

Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum ausbauen:

Dem demografischen Wandel wird bis 2020 durch den Ausbau des

barrierefreien 6ffentlichen Raums Rechnung getragen.

Handlungsschwerpunkt 2: Ortsteile

Ziel 1:

Zusammengehorigkeitsgefiihl schaffen:

Das Zusammengehorigkeitsgefiihl der Birger der Ortsteile und der
Kernstadt ist spatestens bis 2018 durch eine klare und offene Kommuni-

kation sowie eine gemeinsame Veranstaltung pro Jahr optimiert.
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Ziel 2:

Ziel 3:

Ziel 4:

Breitband- sowie Mobilfunkversorgung ausbauen:

Damit auch periphere Wohn- aber auch Gewerbestandorte in Zukunft at-
traktiv bleiben, muss der Ausbau der digitalen Infrastruktur sowie der
Mobilfunkversorgung weiter rasch erfolgen. Die Stadt Neckargemind
forciert bis 2018 jene kommunalen Schritte, die zur Verbesserung der
Breitband- sowie Mobilfunkversorgung in der Stadt notwendig sind.

Eine erreichbare Grundversorgung sicherstellen:

Sowohl die Einkaufsmdglichkeiten als auch die arztliche Versorgung
werden langfristig (bis 2025) gehalten und gestérkt. Hierzu werden Mdg-

lichkeiten mit relevanten Institutionen eruiert.

Gemeinsam Aufenthaltsqualitat schaffen:

Bis zum Jahr 2017 sind Strukturen und Anreize aufzubauen, die eine
Mitgestaltung der Aufenthaltsqualitat in allen drei Ortsteilen durch die

Burger ermdglicht.

Handlungsschwerpunkt 3: Stadtmarketing / Tourismus / Wirtschaft

Ziel 1:

Ziel 2:

Ziel 3:

Aktive Standortkommunikation etablieren:

Bis zum Jahr 2018 werden, durch Unternehmensbesuche und den Auf-
bau eines Netzwerkes, die Rahmenbedingungen fiir eine aktive Stand-

ortkommunikation geschaffen.

Ansiedlungspotenziale im Bereich Gastronomie und Hotellerie quantifi-

zieren und in Rahmenplan tberfiihren:

Die Ansiedlungspotenziale in dem Bereich Gastronomie sowie Hotellerie
in der Kernstadt werden quantifiziert, notwendige Flachen / Objekte iden-

tifiziert, in einen entsprechenden Rahmenplan bis 2020 tberfuhrt.

Offensivere touristische Vermarktung ,,.Stadt am Fluss* forcieren:

Neckargemund profiliert sich langfristig (bis 2025) starker, vor allem ge-
genuber Tagesgasten, im touristischen Bereich mit dem Thema ,,Stadt

am Fluss“. Dazu missen zentrale Anlauf- und Aufenthaltsbereiche (bei-
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Ziel 4:

spielsweise Neckarlauer) geschaffen und das Thema fir die Touristen

viel erlebbarer werden.

Branchenmix und Kaufkraftbindung verbessern:

Die Stadt Neckargemund fordert bis 2020 zusammen mit dem Gewerbe-
verein Neckargemund die Rahmenbedingungen fir eine vielfaltige Ein-
kaufslandschaft vor allem in der Altstadt, um Kunden aus der Region
starker zu binden und mehr Kaufkraft anzuziehen. Um die Licken im
Branchenmix zu schliel3en und die Ansiedlung zusatzlicher Geschéfte zu

fordern, wird zudem das Leerstandsmanagement ausgebaut.

Handlungsschwerpunkt 4: Verkehr

Ziel 1:

Ziel 2:

Ziel 3:

Das Radwege- und Fu3gangernetz ausbauen:

Der Ausbau des Radwege- und FulRgéngernetzes in Neckargemiind ist
im Rahmen des Verkehrsplanes vorrangig zu behandeln. Hierbei ist eine
besondere Beachtung der Sicherheit und Barrierefreiheit der Wegefih-

rung zu gewahrleisten.

Die Optimierung des OPNV vorantreiben:
Bis 2020 wird die Erreichbarkeit innerhalb der Kernstadt und der Ortstei-

le und auch der nachsten zentralen Orte (Heidelberg etc.) mit den 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln optimiert. Mindestens ein flexibles Zusatzangebot
(beispielsweise Ausbau Ruftaxi) zum bestehenden OPNV ist bis 2020

ausgebaut oder neu geschaffen.

Mobilitatskonzept entwickeln:

Neckargemund entwickelt bis 2024 ein Mobilitatskonzept, das die beste-

henden und die zukiinftigen Entwicklungen bericksichtigt.
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Ziel 4:

Reduzierunqg der Verkehrsbelastung in der Altstadt forcieren:

Bis zum Jahr 2020 werden weitere Malinahmen zur Entschéarfung der kri-

tischen Verkehrssituation in der Altstadt ausgearbeitet und umgesetzt.

Hauptschwerpunkt 5: Wohnen und Lebensqualitat

Ziel 1:

Ziel 2:

Ziel 3:

Neckargemind weiter als eine attraktive und lebendige Wohnstadt aus-

bauen:

Die hohe Wohn- und Lebensqualitat der Wohnstadt Neckargemund wird

unter Berlcksichtigung der aktuellen und zuklnftigen Entwicklungen
langfristig (bis 2025) weiterentwickelt werden. Dies beinhaltet auch eine
proaktive Grundstiickspolitik der Stadt sowie die Berlicksichtigung von

Innenentwicklungspotenzialen.

Ausbau der Freizeitangebote vorantreiben:

Die Freizeitangebote insbesondere fir Kinder und Jugendliche sowie
Senioren werden gemeinsam (kooperativer Ansatz) bis 2020 geférdert,

ausgebaut und zielgruppengerecht kommuniziert.

Die Willkommenskultur weiter ausbauen:

Bereits bis Ende 2016 werden weitere bedarfsgerechte Strukturen und
Angebote zur direkten Unterstiitzung und Integration von Neubirgern,

Migranten und Flichtlingen ausgebaut.

Handlungsschwerpunkt 6: Kommunikation und Burgerbeteiligung

Ziel 1:

Birgernahe und transparente Kommunikation ausbauen:

Die Stadtverwaltung Neckargemind positioniert sich als attraktiver und
burgernaher Dienstleister. Im Rahmen der Erstellung eines verwaltungs-
internen Leitbildes bis 2017 werden zeitgemale Verwaltungsstrukturen
etabliert und transparente Kommunikationsstrukturen nach aufien fest-

gelegt.
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Ziel 2: Vernetzung der Aktiven vorantreiben:

Das Engagement von aktiven Blrgern sowie Vereinen wird durch die
Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle bis 2017 erleichtert, mit dem

Ziel, kooperative Netzwerkstrukturen zu schaffen.

Ziel 3: Ausbau Ehrenamtliches Engagement fordern:

Ehrenamtliches Engagement wird nicht als selbstverstandlich, sondern
als hochwertig betrachtet. Deswegen wird bis 2018 eine Konzeption zur
Verstetigung und weiteren Erhéhung des Engagements erarbeitet und
umgesetzt. Ein wichtiger Bestandteil wird die Einrichtung einer Ehren-
amtsborse sein.
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Umsetzung I: Die MalRhahmen
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4 Umsetzung |: Die MaRnahmen

4.1 Ubersicht

Im Folgenden ist die Ubersicht zu den MaBnahmen dargestellt. Die MalRnahmen wurden
unter Begleitung der imakomm AKADEMIE von der Projektgruppe auf Basis der Analyseer-
gebnisse (u a. den Hinweisen aus der Burgerbefragung und der Birgerveranstaltung ,Stra-

tegie-Marktplatz*) abgeleitet und dann letztlich mit Details ausgearbeitet.

Die MaRnahmen werden, erganzend und zur Konkretisierung der Strategie (Schwerpunkte

und Ziele) qguasi als ,Mallnahmenpool dargestellt.

Wichtig: Die MaRRnahmen dienen als notwendige Konkretisierung. Welche tatséachlich umge-
setzt werden, muss situativ von den betroffenen Akteuren entschieden werden. Letztlich ist
es nicht entscheidend, welche MaRnahmen im Konkreten umgesetzt werden, wichtig ist die

Verfolgung der Ziele innerhalb der Themen bzw. Schwerpunkte!

Die MalRnahmen dienen als Ideenpool. Sie sind nicht Teil des Konzeptes, das vom Gemein-
derat als stadtebauliches Entwicklungskonzept gemafl § 1 (6) Nr. 11 BauGB beschlossen
werden soll. Beschlossen wird die Strategie, die als ,,Handlungsleitfaden* der kunfti-

gen Stadtentwicklung dient, nicht die MalBhahmen!
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In den folgenden Grafiken ist eine Ubersicht tiber alle erarbeiteten denkbaren MaRnahmen dargestellt.

4.1.1 Ubersicht tiber alle MaRnahmen

Prioritét = Stadtbild und
@ @ : : Altstadt
wichtig .B O ~ Oristeile
@ I =Stadtmarketing
: { Tourismus /
Wirtschaft
lI O =Verkehr
E @ =Wohnenund
= : Lebensqualitit
e 1
:: "
] "
@ : =Kommunikation
: und Blrger-
: beteiligung
sehr ; :
wichtig E
f

i MaRnahmen, die mit ginem *
. gekenrzeichnet sind, stellen
Drauermafnahmen dar.

4 H

» Zeithorizont

Kurzfristig Mittelfristig Lanafristig
(bis Ende 2017) (bis Ende 2020} (bis Ende 2025)
Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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4.2

Die ersten Schritte: Sofortmallnahmen

Innerhalb dieses Malinahmenpools wurden von der Projektgruppe acht kurzfristig bzw. sofort umsetzbare SofortmaRnahmen defi-

niert. Sie sollen im Jahr 2016 umgesetzt werden. (Hinweis: Die Details zu diesen sofort umsetzbaren Ma3nahmen werden in Kapitel
4.4 beschrieben)

Grafik: SofortmalRnahmen 2016

Handlungsschwerpunkt

Stadtbild und Altstadt

Kostenschatzung

Mafnahme (ca. Angaben)

Umgestaltung der Anlegestelle

11

Ortsteile

Aktiver Austausch zwischen den Ortsteilen und der Kern-
stadt bei der Organisation von Veranstaltungen

Stadtmarketing / Tourismus /

24 : Aktives Leerstandsmanagement (Gewerbe)

Wirtschaft
35 | Verkehr Reduzierung der verkehrlichen Belastung in der Altstadt
46 | Wohnen und Lebensqualitét Einbindung der Vereine in den Neubiirgermpfang

49

Kommunikation und Birgerbetei-
ligung

Verwaltung und Verwaltungshandeln transparent machen

10a

Stadtbild und Altstadt
(Barrierefreiheit)

Etablierung AG Barrierefreiheit

Verkehr (Klimaschutz)

Tag der Bewegung (Klimaschutzleitbild)

Summe der sofort umsetzbaren MaRnahmen (2016)
Quelle: imakomm AKADMIE 2015.
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4.2.1 Malnahmen die bereits in der Umsetzung sind

Neben den SofortmalRnahmen sind bereits zahlreiche Malinahmen aus dem MalRnahmenpool in der Umsetzung. (Hinweis: Die De-

tails zu diesen Maflinahmen werden in Kapitel 4.4 beschrieben)

Grafik: MalRnahmen in Arbeit

Nr.

Handlungsschwerpunkt

MaRnahme
Attraktivierung der Zufahrten zur Innenstadt und

Info // Status

Der Kreisverkehr in Kleingemiind wird gestalterisch neu

g | Stealioll ung) AlistEet Gesamtstadt bepflanzt // lauft
: Weiterfiihrung der begonnenen Sanierungsmalf3- | Ist bereits geplant // Umsetzung folgt, sobald finanzielle
6 | St el A nahmen in der Altstadt Mittel vorhanden sind // l1auft
Komplette Barrierefreiheit der Ful3gangerfurten an der
10 | Stadtbild und Altstadt Ausbau Barrierefreiheit in Neckargemind gro3en Kreuzung B37/B45/BahnhofstralRe/Friedensbriicke
/I 1auft
13 | Ortsteile Breitband- und Mobilfunkausbau Breitbandausbau wird forciert // 1auft
19 Stadtma_r keting /Touris; Aufbau eines Unternehmensnetzwerkes Bereits in Planung // lauft
mus / Wirtschaft
28 | Verkehr Ausbau des Radwegenetzes Die Verbmd_yng Neckargemiind — Heidelberg ist bereits in
Planung // lauft
35 | Verkehr iﬁgtl;ﬂte AT} ST W27 SETE TE (B2 2 T G e Verkehrszéahlung erfolgte im Oktober 2015 // lauft
a1 Wohnen und Lebensquali- | Ausbau der Freizeitmoglichkeiten fur Jugendliche | Friihjahr 2016 wird ein Bolzplatz in Kleingemind auf der
tat / junge Erwachsene ehemaligen PitPat Anlage realisiert // [Auft
42 BB WAE | L2 SEEGUED, Sanierung & Instandhaltung des Naturbades Klageverfahren lauft

tat
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4.3 Alle MaBnahmen im Detalil

4.3.1 Die Mainahmen zum Handlungsschwerpunkt ,,Stadtbild und Altstadt

Nr. Maflnahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

Ziel 1: Stadtbild aufwerten: Das Erscheinungsbild der Stadt wird nachweislich (beispielsweise durch eine Birgerbefragung) kontinuierlich
bis Ende 2020 gemeinsam — also kooperativ — von der Stadtverwaltung, Wirtschaft und Biirgern weiter optimiert. Dazu werden geeig-
nete Umsetzungsstrukturen — Patenschaften, Runde Tische, Begehungen, usw. — initiiert.

1 Gestalterische Aufwer- | In Neckargemind besteht Handlungsbedarf Sehr wichtig Kurz- bis mittel- | Bauamt mit Bauhof, Stadt, Bir-
tung des o6ffentlichen beim Austausch von ,in die Jahre gekom- fristig ger
Raumes menen® Sitzbanken sowie bei der Grinpfle-
ge.

Generell soll die Aufenthaltsqualitat in
Neckargemuind, vor allem entlang des Ne-
ckarlauers (vgl. Angaben aus den Zielgrup-
pengesprachen) verschonert werden (bei-
spielsweise Offnung des Neckarufers mit
parkfreier Zone im Anlegerbereich). Hierbei
soll auch aktiv der Knappenkeller mit einbe-
zogen werden. Zur weiteren Steigerung der
Aufenthaltsqualitat soll ein Gesamtkonzept
fur Sitzmoglichkeiten und Ruhezonen erar-
beitet werden (inklusive Bestandsaufnahme
der vorhandenen Sitzbanke).

la | Umgestaltung der An- Kurzfristig soll die Schiffsanlegestelle um- Sehr wichtig kurzfristig Stadt
legestelle gestaltet werden. Hierbei soll an der Anle-
gestelle auch eine kleinere autofreie Zone
geschaffen werden.
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Nr. MalRnahme

Beschreibung

Prioritat
sehr wichtig //
wichtig //
weniger wichtig

Zeithorizont
kurzfristig

(bis Ende 2017)
mittelfristig

(bis Ende 2020)
langfristig

(bis Ende 2025)

Umsetzung v.a. bei

2 Instandhaltung des
Bahnhofareals

Um eine weitere Aufwertung des Bahnhofs-
gebaudes und des umliegenden Gelandes
zu ermdglichen (Stichwort: Sauberkeit, Toi-
letten, Gestaltung), sollen weitere Gespra-
che mit der Deutschen Bahn gefihrt wer-
den. Diese MaRnahme wird auch von den
Birgern gewiinscht. Es soll gepriift werden,
ob ein Jugend- & Musikcafé sich im Bahn-
hofsgebaude ansiedeln kann.

Sehr wichtig

Kurz- bis Mittel-
fristig

Stadt, Deutsche Bahn

3 Attraktivierung der
Zufahrten zur Innen-
stadt und Gesamtstadt

Gemal u.a. der Burgerbefragung und den
Zielgruppengesprachen soll das Erschei-
nungsbild der Stadteingange verbessert
werden. Das Stadtbild soll durch eine ver-
besserte Begriinung der schraffierten Zo-
nen entlang der Hauptverkehrsstraen und
neuen Willkommensschilder aufgewertet
werden. Weiterer Ansatz: Fahrbahnveren-
gung zugunsten von Begrinung. Eventuell
Ansprache von Eigentimern durch die
Stadtverwaltung zwecks Verschénerung
des Stadtbildes.

Wichtig

Mittelfristig

Stadt, Bauamt
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Nr. | MaRnahme

Beschreibung

Prioritat
sehr wichtig //
wichtig //
weniger wichtig

Zeithorizont
kurzfristig

(bis Ende 2017)
mittelfristig

(bis Ende 2020)
langfristig

(bis Ende 2025)

Umsetzung v.a. bei

Ziel 2: Altstadt als Aufenthalts- und Identifikationsraum etablieren: Die Altstadt wird in ihrer Funktion als Aufenthalts- und Identifikations-

raum optisch und funktional bis 2020 aufgewertet und gestarkt.

4 Kostenloses WLAN

Um die bisherige Attraktivitéat der Altstadt
noch weiter zu steigern, ist es sinnvoll, ge-
rade fur Touristen in der Altstadt ein kosten-
loses WLAN bereitzustellen. Dabei soll
auch auf vorhandene Hotspots zuriickge-
griffen werden, die fiir eine offentliche Nut-
zung gedffnet werden sollen.

Sehr wichtig

Kurzfristig

Stadt

5 Nutzung bzw. Entwick-
lung der Menzer Villa

Die Menzer Villa soll von hauptsachlich
kulturellen Institutionen genutzt werden.
Dabei soll auch der Menzerpark aktiv mit
eingebunden werden. Als eine weitere
MaRnahme zur Steigerung der Attraktivitat
der Menzer Villa bzw. des Menzerparks soll
ein Bouleplatz installiert werden. Diese
MalRnahme wird auch aus Burgersicht be-
statigt.

Wichtig

Mittelfristig

Stadt, SRH, Forderverein Stad-
tepartnerschaft

6 Weiterfiihrung der be-
gonnenen Sanie-
rungsmafnahmen in
der Altstadt

Die begonnenen SanierungsmaflRnahmen
sollen weiter fortgefuhrt werden, auch in
Verbindung mit den Eigentiimern, der Stadt
Neckargemuind, den Planern und der Bir-
gerschaft.

Um weitere Aufenthaltsqualitat in
Neckargemind zu schaffen, soll, bei gege-
bener Finanzierbarkeit, der Hanfmarkt unter
Einbeziehung der Miihigasse umgestaltet
werden. Zusatzlich soll auch, bei gegebe-
ner Finanzierbarkeit, ein Umbau der Bahn-
hofstral3e bis in Richtung Volksbankgeb&u-
de unter Berticksichtigung der dort ange-
siedelten Geschafte angestrebt werden.

Wichtig

Mittel- bis langfris-
tig

Stadt, Burgerschaft, Externe,
Gewerbeverein
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Nr. | Malinahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei

sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

Ziel 3: Kulturelle Angebote und Veranstaltungen ausbauen: Die Stadt Neckargemind baut kulturelle Angebote und Veranstaltungen fiur aus-

gewahlte Zielgruppen langfristig aus. Zudem werden bewusst Veranstaltungen mit regionaler Strahlkraft nach Neckargemiind geholt
bzw. hier etabliert.

7 Belebung des Markt- Der Marktplatz als Zentrum der Stadt soll Sehr wichtig Kurzfristig Stadt, Burger, Vereine, Gewer-
platzes durch verschiedene MalRnahmen (u. a. betreibende

neue Veranstaltungen, neue Marktstande
usw.) weiter gestarkt werden. Hierbei muss
gepruft werden, wann die Altstadt bei Aktivi-
taten auf dem Marktplatz fir den Verkehr
gesperrt werden kann und ob es gelegent-
lich zusatzliche Marktangebote geben kann.
Zusétzlich soll eine Prufung eines weiteren
,offenen Blicherregals® (neben dem bereits
bestehenden an der Stadtblcherei) mit
ehrenamtlicher Pflege durchgefiihrt werden.

8 Schaffung eines regel- | Etablierung eines Altstadtfestes in regel- Sehr wichtig Mittel- bis langfris- | Stadt, Burger, Vereine
manRigen Altstadtfestes | maRigen Abstanden. tig

9 Ausbau Veranstaltun- In Neckargemuind werden zahlreiche Feste Wichtig Langfristig Stadt, Burger, Vereine
gen und Veranstaltungen durchgefiihrt — dies

wird von den Blrgern als Starke angese-
hen. Im Dialog soll gepruft werden, welche
Veranstaltungen ausgebaut bzw. welche
neu etabliert werden kénnen.

Ziel 4: Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum ausbauen: Dem demografischen Wandel wird bis 2020 durch den Ausbau des barrierefreien
offentlichen Raums Rechnung getragen.

10 | Ausbau Barrierefreiheit | Vor allem Senioren wiinschen sich Sehr wichtig Mittelfristig Stadt, SRH, Birger
in Neckargemund Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum. Die
Bedeutung dessen wird angesichts der
demografischen Entwicklung zunehmen.
Die Barrierefreiheit vor allem in der Altstadt
soll deswegen weiter ausgebaut werden.
10a | Etablierung AG Um eine strukturierte und systematische Sehr wichtig kurzfristig
Barrierefreiheit Verbesserung der Barrierefreiheit in
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Neckargemind zu erreichen, ist die Bil-
dung einer Arbeitsgruppe erforderlich. Die-
se soll als Kommunikationsplattform dienen,
Ansprechpartner fir gehandicapte Men-
schen sein und die Planung und Umset-
zung von MaRnahmen im 6ffentlichen
Raum und in 6ffentlichen Gebauden nach-
haltig ansto3en.
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4.3.2 Die MaBnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,,Ortsteile“

Nr. Maflnahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

Ziel 1: Zusammengehorigkeitsgefiihl schaffen: Das Zusammengehorigkeitsgefiihl der Biirger der Ortsteile und der Kernstadt ist spatestens
bis 2018 durch eine klare und offene Kommunikation sowie gemeinsamen Veranstaltungen pro Jahr optimiert.

11 | Gleichbehandlung der Es werden regelmaRige Treffen zwischen Sehr wichtig Kurzfristig Stadt, Gemeinderat, Ortsver-
Ortsteile den Verantwortlichen bei der Stadt und waltungen

den Ortsteilen terminiert, um die Anforde-
rungen zu besprechen und mégliche Diffe-
renzen lésungsorientiert zu klaren.

12 | Gemeinsame Veranstal- Es sollen kiinftig geeignete MaRnahmen Wichtig Mittelfristig Schulen / Vereine
tungen gesucht werden, durch diese (beispiels-
weise Wanderungen zwischen den Orts-
teilen, Radtour) das Wir-Gefiuhl gestarkt
werden kann (beispielsweise Begegnun-
gen zwischen Burgerinnen und Birgern
der Kernstadt und der Ortsteile durch
Wanderungen, Radtouren, etc.).

Beispiel: FuBballturnier der Schulen
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Nr. Malinahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)
weniger wichtig mittelfristig

(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

Ziel 2: Breitband- sowie Mobilfunkversorgung ausbauen: Damit auch periphere Wohn- aber auch Gewerbestandorte in Zukunft attraktiv
bleiben, muss der Ausbau der digitalen Infrastruktur sowie der Mobilfunkversorgung weiter rasch erfolgen. Die Stadt Neckargemund
forciert bis 2018 jene kommunalen Schritte, die zur Verbesserung der Breitband- sowie Mobilfunkversorgung in der Stadt notwendig

sind.
13 | Breitband- und Mobilfunk- | Der Breitband- und Mobilfunkausbau ist Sehr wichtig Kurzfristig Stadt, (Landkreis)
ausbau eine der zentralen MalRBhahmen, welche

sowohl von den Zielgruppen, den Ortstei-
len als auch aus der Birgerbefragung
gefordert wird. Um Neckargemiind auch
zukunftig als attraktiver Wohnstandort zu
erhalten, soll insbesondere in den Ortstei-
len der Breitband- und Mobilfunkausbau
forciert werden. Dabei soll auch das vor-
handene Online-Angebot weiter ausge-
baut werden (beispielsweise soll die vor-
handene Infrastruktur online zugénglich
gemacht werden).

Die Stadtverwaltung ist offen fir weitere
technische Neuerungen und setzt diese
nach Mdglichkeit um).

Ziel 3: Eine erreichbare Grundversorgung sicherstellen: Sowohl die Einkaufsmdglichkeiten als auch die arztliche Versorgung werden lang-
fristig (bis 2025) gehalten und gestarkt. Hierzu werden Mdglichkeiten mit relevanten Institutionen eruiert.

14 | Erhalt der Nahversor- Damit die Ortsteile von Neckargemuind Sehr wichtig Langfristig Stadt, Blrger
gungsstruktur weiterhin attraktiv bleiben, soll versucht
werden, die vorhandene Nahversor-
gungsstruktur zu halten. Dies wird auch
von den befragten Experten und Vereinen
gefordert. Dabei muss zeitgleich auch das
Bewusstsein der lokalen Bevélkerung fur
die vorhandenen Angebote gestarkt wer-
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den. Diese MalRnahme wird auch aus
Burgersicht gewunscht.

Ziel 4: Gemeinsam Aufenthaltsqualitdt schaffen: Bis zum Jahr 2017 sind Strukturen und An

Aufenthaltsqualitat in allen drei Ortsteilen durch die Birger erméglicht.

reize aufzubauen, die eine Mitgestaltung der

15 | Gestalterische Aufwertung
des offentlichen Raumes

In den Ortsteilen soll im Dialog mit Bur-
gern, Eigentiimern und den Ortsvorste-
hern die Aufenthaltsqualitat durch Sitz-
moglichkeiten und Ruhezonen den aktuel-
len Bedirfnissen angepasst werden. Des
Weiteren soll die aktive Pflege der vor-
handenen Sitzmdglichkeiten durch den
Bauhof und beauftragte Gartnereien for-
ciert werden. Das Wir-Gefihl soll durch
geeignete MalRnahmen gestéarkt werden
(AK Ortsteile).

Sehr wichtig

Mittel- bis lang-
fristig

Bauamt mit Bauhof, Stadt,
Birger, Eigentiimer

16 | Schaffung von Begeg-
nungsmaoglichkeiten

Die Schaffung von zentralen Treffpunkten
vor allem fir Jugendliche und fur értliche
Vereine wird von den Birgern der Ortstei-
le gewlnscht. Diese Begegnungsmoglich-
keiten kénnen auch online kommuniziert
werden.

Wichtig

Mittelfristig

Stadt, Burger, SRH, Jugend-
treff, Route 77/34
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4.3.3 Malnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,,Stadtmarketing / Tourismus / Wirtschaft“

Nr. Maflnahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig

(bis Ende 2025)
Ziel 1: Aktive Standortkommunikation etablieren: Bis zum Jahr 2018 werden, durch Unternehmensbesuche und den Aufbau eines Netzwer-

kes, die Rahmenbedingungen fiir eine aktive Standortkommunikation geschaffen.

17 | Starkung des Wirt- Um den Wirtschaftsstandort Neckargemiind Wichtig Kurz- bis mittel- | Unternehmen, Stadt, Gewerbe-
schafts- und Hand- auch zukunftig attraktiv zu gestalten, sollen fristig verein
werkerstandortes gezielt gemeinsame Aktionen mit dem Ge-
Neckargemind werbeverein, der IHK usw. durchgefihrt

werden. Daneben soll eine Forderung der
ortsansassigen Unternehmen / Hand-
werksbetriebe angestrebt werden. Aul3er-
dem sollen regelmaRige Unternehmensbe-
suche (auch im Handwerk) avisiert werden.
Die Wichtigkeit der Malinahme wird durch
die Aussagen der Experten bestatigt.

17a | Platz fur Handwerk Aufstellen einer Beschilderung fir die Ge-
werbegebiete
18 | Aufbau eines Unter- Die Planung und Durchfiihrung eines Un- Wichtig Mittel- bis lang- Unternehmen, Stadt
nehmensnetzwerkes ternehmensnetzwerkes befindet sich noch fristig

in der Planungsphase.

Ziel 2: Ansiedlungspotenziale in dem Bereich Gastronomie und Hotellerie quantifizieren: Die Ansiedlungspotenziale in den Bereichen Gast-
ronomie sowie Hotellerie in der Kernstadt werden quantifiziert, notwendige Flachen / Objekte identifiziert und in einen entsprechen-

den Rahmenplan bis 2020 tuberfihrt.

19 | Ausbau des gastro- Um die Aufenthaltsqualitéat von Wichtig Mittel- bis lang- Stadt, DeHoGa
nomischen Angebotes | Neckargemiind insgesamt, auch im Hinblick fristig
auf unterschiedliche Zielgruppen (bspw.
Jugendliche, junge Erwachsene usw.) wei-
ter ausbauen zu kénnen, soll neben einer
Ansiedlung einer Gastronomie mit Aul3en-
bestuhlung am Marktplatz auch geeignete
Standorte fir Musikkneipen oder Billardca-

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 62 von 99



Fortschreibung Leitbild Neckargemiind

fés gesucht werden.

20 | Ansiedlung eines Ho-
tels in der Altstadt
oder am Stadtrand

Um Neckargemiind auch weiter fur Touris-
ten attraktiv zu gestalten, soll ein Hotel mit
Wellnessbereich angesiedelt werden. Damit
kénnen insbesondere auch Kurzzeittouris-
ten angesprochen werden.

Wichtig

Langfristig

Stadt, DeHoGa

Ziel 3: Offensivere touristische Vermarktung ,.Stadt am Fluss* forcieren: Neckargemind profiliert sich langfristig (bis 2025) starker, vor al-

lem gegeniiber Tagesgasten, im touristischen Bereich mit dem Thema ,,Stadt am Fluss*“. Dazu miissen zentrale Anlauf- und Aufent-
haltsbereiche (beispielsweise Neckarlauer) geschaffen und das Thema fur die Touristen viel erlebbarer werden.

21 | Verbesserung der Be- | In den Zielgruppengespréachen und der Biir- Sehr wichtig Mittelfristig Stadt, Hotellerie, Gastronomie,
schilderung in gerbefragung wurde eine verbesserte Be- Gewerbeverein
Neckargemind schilderung gefordert.

Um die Wegeflihrung in Neckargemuind vor
allem fur Auswartige und Touristen besser
Zu gestalten, soll die Beschilderung
attraktiviert werden.
22 »Stadt am Fluss“ Um das Thema ,Stadt am Fluss® weiter Sehr wichtig Mittel-, langfristig | Stadt, Hotellerie, Gastronomie,

auszubauen, soll das Neckar- und
Elsenzufer zuganglich und erlebbar ge-
macht werden (Schaffung von Sitzgelegen-
heiten und Stufen).

Auch soll die Elsenz als offener Hafen stéar-
ker eingebunden werden. Dies wird von den
Experten und dem Vereinsabend bestatigt.
Maogliche Standorte in der Stadt gilt es zu
prifen (beispielsweise Neckarlauer,
Kleingemiind usw.). Diese MalRnahme wird
auch aus Burgersicht bestatigt. Hierbei soll
auch eine Verschoénerung des Treidelpfades
(Sitzgelegenheiten, Beleuchtung) vorange-
trieben werden.

Gewerbeverein, Vereine, weil3e
Flotte
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Nr. Maflnahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)
weniger wichtig mittelfristig

(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

Ziel 4: Branchenmix und Kaufkraftbindung verbessern: Die Stadt Neckargemind fordert bis 2020 zusammen mit dem Gewerbeverein
Neckargemiind die Rahmenbedingungen fur eine vielféltige Einkaufslandschaft vor allem in der Altstadt, um Kunden aus der Region
starker zu binden und mehr Kaufkraft anzuziehen. Um die Licken im Branchenmix zu schlieRen und die Ansiedlung zusatzlicher Ge
schéfte zu fordern, wird zudem das Leerstandsmanagement ausgebaut.

23 | SchlieBung von Bran- In der Altstadt soll gezielt ein Lebensmittel- Wichtig Mittelfristig Stadt
chenlicken anbieter angesiedelt werden, um v. a. fur
die altere Bevolkerung das Angebot mit
Lebensmittel sicherzustellen. Zusatzlich
sollen weitere Anstrengungen unternommen
werden, um Branchenliicken in
Neckargemind zu schlief3en.

24 | Aktives Leerstands- Bereits heute wird ein aktives Sehr wichtig kurzfristig Stadt, Immobilieneigentiimer,
management (Gewer- Leerstandsmanagement in Neckargemund Makler, Gewerbeverein
be) betrieben. Dieses soll noch weiter ausge-

baut und forciert werden. Die MalRhahme
wird auch von den befragten Burgern be-

furwortet.
25 | Einheitliche Offnungs- | Eine einheitliche Gestaltung der Offnungs- Wichtig Langfristig Handel, Gewerbeverein
zeiten zeiten der Einzelhandelsbetriebe in

Neckargemind soll angestrebt werden
(bspw. Offnung der Geschéfte Mittwoch-
nachmittags in Verbindung mit dem Wo-
chenmarkt).
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4.3.4 Die MaBnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,,Verkehr

Nr. Malinahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig

(bis Ende 2025)

Ziel 1: Das Radwege- und FulRgangernetz ausbauen: Der Ausbau des Radwege- und FulRgangernetzes in Neckargemund ist im Rahmen des
Verkehrsplanes vorrangig zu behandeln. Hierbei ist eine besondere Beachtung der Sicherheit und Barrierefreiheit der Wegefiihrung
zu gewahrleisten.

26 | Sanierung der Die Sanierung der verkehrlichen Infrastruk- Sehr wichtig Dauerhaft Stadt
verkehrlichen Infra- tur in Neckargemiind soll je nach Notwen-
struktur (Gehwege, digkeit durchgefuihrt werden. Die Sanierun-
Radwege) gen sollen zentral gesteuert und zeitlich

eingetaktet werden. Dabei soll insbesondere
die Radwegeregelung entlang der StraRen
auffalliger gestaltet werden.

27 | Ausbau des Radwege- | Eine zentrale Forderung aus der Blirgerbe- Sehr wichtig Mittelfristig Stadt, Landkreis, ADFC
netzes fragung ist der Ausbau des Radwegenetzes,
vor allem die Radwegeverbindung
Neckargemund- Heidelberg und die im
Elsenztal. Diese MaRnahmen wurden be-
reits mit hdchster Prioritat seitens des
Rhein-Neckar-Kreises aufgenommen.

Ziel 2: Die Optimierung des OPNV vorantreiben: Bis 2020 wird die Erreichbarkeit innerhalb der Kernstadt und den Ortsteilen und auch der
nachsten zentralen Orte (Heidelberg etc.) mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln optimiert. Mindestens ein flexibles Zusatzangebot
(Ruftaxen) zum bestehenden OPNV ist bis 2020 ausgebaut oder neu geschaffen.

28 | Verbesserung des Die uberregionale OPNV-Anbindung (v. a. Sehr wichtig Kurzfristig Stadt
OPNV nach Heidelberg) soll insbesondere nachts
und an den Wochenenden Uber den
Moonliner bzw. Ruftaxen weiter ausgebaut
werden. Dabei sollen auch gezielt die Orts-
teile nicht vernachlassigt werden. Diese
MalRnahme wird durch verschiedene Ziel-
gruppengesprache (u. a. Jugendliche, Seni-
oren, Migranten, Vereine) sowie den befrag-
ten Birgern als besonders wichtig erachtet.
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Daneben soll das Wohngebiet ,Holimuth*
mit der Einrichtung von Ruftaxen besser
angebunden werden. Um eine bessere Aus-
lastung der Busse zu erméglichen, soll eine
Bedarfsermittlung fiir die Evaluierung der
Nutzungshaufigkeit durchgefiihrt werden.

29

Park & Ride-
Moglichkeiten ausbau-
en

Der Ausbau der Park & Ride-Méglichkeiten
soll insbesondere in Bahnhofsnahe erfol-
gen.

Sehr wichtig

Mittelfristig

Stadt

Ziel 3: Mobilitatskonzept entwickeln: Neckargemiind entwickelt bis 2024 ein Mobilitaétskonzept, das die bestehenden und die zukiinftigen
Entwicklungen berlicksichtigt.

30

Bewerbung und Aus-
schilderung der Park-
hauser

Die bereits vorhandene Werbung der beste-
henden Parkhauser soll noch weiter ausge-
baut werden. Dabei soll auch die Bewer-
bung Uber ein Vermarktungskonzept nicht
nur far Auswartige ausgelegt sein, sondern
insbesondere auch fiir die Bevdlkerung in
Neckargemuind selbst, um eine héhere Ak-
zeptanz der Parkhéuser zu ermdglichen.

Sehr wichtig

Mittelfristig

Stadt

31

Aktive Verkehrsberu-
higung an allen kriti-
schen Stellen

Die verkehrliche Belastung in
Neckargemiind wird von verschiedenen
Zielgruppen, sowie auch in der Burgerbe-
fragung als eine der Hauptdefizite genannt.
Oberstes Ziel zur L6sung soll eine
Entschleunigung des Verkehrs in
Neckargemuind sein. Dabei sollen nicht nur
kommunale Stellen, sondern auch der
Landkreis und das Regierungsprasidium
betraut werden. Im Ortsteil Dilsberg soll als
eine weitere MalRhahme eine Verkehrsbe-
ruhigung entlang der Neuhofer Stral3e
durchgefiihrt werden. Unsichere Teilstre-
cken der Schulwegplanung (beispielsweise
Unterfihrung Friedhof) sollten tiberplant
werden.

Sehr wichtig

Mittelfristig

Stadt, Landkreis Regierungs-
prasidium, Deutsche Bahn

32

Autofreie Zone entlang
des Neckars

Eine Aufwertung des Stadtbildes in
Neckargemind wird sowohl von den Exper-
ten, Vereinen als auch von den Birgern als
wichtige MaRnahme gesehen. Unter Be-

Sehr wichtig

Langfristig

Stadt
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ricksichtigung einer ausreichenden Anzahl
von Kundenparkplatzen fur den Altstadtbe-
reich und der Gastronomie in Kleingemiind
werden autofreie Zonen entlang des Ne-
ckars, beispielsweise beim Neckarlauer und
in Kleingemiind entlang des Neckars voran-
getrieben (Vorbild Neckarsteinach mit nahe-
liegendem groRem Parkbereich).

33 | Installation von Lade- Um neben dem motorisierten Individualver- Wichtig Langfristig Stadt, Stadtwerke, Landkreis
stationen im Bereich E- | kehr eine nachhaltige Mobilitdt zu schaffen,
Mobilitat sollen auch gezielt Ladestationen fir die
Bereiche der Elektromobilitat (bspw. flr E-
Bikes und Elektroautos usw.) in
Neckargemiind geschaffen werden.
34 | Ganzheitliches Mobili- Die Realisierung eines ganzheitlichen Mobil- Sehr wichtig Langfristig Stadt, Landkreis

tatskonzept

ititskonzeptes, stellt eine langfristige Auf-
gabe dar und soll, gerade in Bezug auf die
Angaben in der Birgerbefragung, vorange-
trieben werden.

Ziel 4: Reduzierung der Verke

hrsbelastung in der Altstadt forcieren: Bis zum Jahr 2020 we

kritischen Verkehrssituation in der Altstadt ausgearbeitet und umgesetzt.

rden weitere MaBnhahmen zur Entscharfung der

35

Reduzierung der
verkehrlichen Belas-
tung in der Altstadt /
gesamten Stadtgebiet

Das Thema Verkehr und verkehrliche Belas-
tung der Altstadt stellt eine der zentralen
Schwachen von Neckargemiind dar. Dies
wird sowohl von den Befragten aus der Bir-
gerbefragung als auch einem Grof3teil der
befragten Zielgruppen (Jugendliche, Senio-
ren, Migranten und Vereine) und den Biir-
gern bestatigt. Mogliche MalRnahmen zur
Reduzierung der verkehrlichen Belastung in
der Altstadt sind

" Entscharfung der Parkplatzsituation
durch Schaffung einer zuséatzlichen
Stelle im Vollzugsdienst

=  Kampagne zum Thema ,Richtig Parken
in der Altstadt® (Flyer)

=  Busse, die nicht zwangslaufig durch die

Altstadt fahren missen, sollen zukiinftig

Sehr wichtig

Kurzfristig

Stadt, Gewerbeverein
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durch den Altstadttunnel fahren
=  sowie bauliche MalBhahmen, um eine
Verkehrsreduktion zu erreichen

Die Daten der aktuellen Verkehrszéahlung
dienen als Grundlage fir ggf. durchzufiih-
rende Malnahmen.
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4.3.5 Die MaBnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Wohnen und Lebensqualitat®

Nr. Malnahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei

sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

Ziel 1: Neckargemind weiter als eine attraktive und lebendige Wohnstadt ausbauen: Die hohe Wohn- und Lebensqualitat der Wohnstadt

Neckargemind wird unter Berticksichtigung der aktuellen und zukunftigen Entwicklungen langfristig (bis 2025) weiterentwickelt wer

den. Dies beinhaltet auch eine proaktive Grundstiickspolitik der Stadt sowie die Berlicksichtigung von Innenentwicklungspotenzia-
len.

36 | Ausbau altersgerechter Die bisherige Attraktivitat Neckargemiinds, Sehr wichtig Mittel- bis langfris- | Stadt
Wohnformen auch fur Senioren, soll vor dem Hinter- tig
grund der kiinftigen demografischen Ent-
wicklung erhalten bleiben. Deshalb sollen
Raumlichkeiten fiir Senioren durch die
Stadtverwaltung geschaffen werden —
wenn mdglich selbstverwaltet durch Senio-
ren. Daneben soll die Realisierung einer
Pflegeeinheit in Kleingemund forciert wer-
den.
37 | Wohnraum férdern (all- Die Schaffung von kommunalem und pri- Sehr wichtig Dauerhaft Stadt
gemein) und alternative vatem Wohnraum, auch fur sozial Schwa-
Wohnformen chere, soll kiinftig forciert werden. Dies
bestéatigen auch die befragten Experten,
Vereine, Senioren und Burger. Zusatzlich
soll die positive Begleitung durch die
Stadtverwaltung bei alternativen Wohn-
formen im Rahmen der rechtlichen Még-
lichkeiten gepruft werden.
38 | Erhalt und Ausbau im Eine der gréRten Starken geman Bilrger- Sehr wichtig Dauerhaft Stadt
Bereich Lebensqualitat befragung ist die bestehende hohe Le-
bensqualitat. Die Erhaltung und der Aus-
bau dieser war auch Schwerpunkt des
letzten Leitbildes. Der bisherige Standard
bei der Lebensqualitéat bezogen auf Bil-
dungsangebote und Kinderbetreuung in
Neckargemiind soll deswegen auch zu-

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 69 von 99



Fortschreibung Leitbild Neckargemiind

kunftig gesichert und ggf. ausgebaut wer-
den. Als eine weitere MalRnahme sollen
die Bildungsangebote fur Erwachsene
weiter ausgebaut werden.

39 | Verbesserung der Sau-
berkeit in Neckargemund

Fehlende Sauberkeit wurde von zahlrei-
chen Blrgern in den Zielgruppengespra-
chen benannt. Um die Sauberkeit und
somit die Au3endarstellung von
Neckargemund zu verbessern, soll als
eine kunftige MalRnahme ein (eventuell
jahrlich stattfindender) ,Stadtputztag” ein-
gefihrt werden. Als ,Bezahlung® der an
dem Stadtputztag teilnehmenden Blrge-
rinnen wird Essen und Getrénke ausge-
geben (bspw. Bratwurst und Getrénk).
Daneben sollen die Birgerinnen von
Neckargemund fur die sogenannte Ver-
kehrssicherungspflicht (Wege, Aufsicht, In-
Pflicht-Nehmen der Eigentiimer) sensibili-
siert werden.

Sehr wichtig

Kurzfristig

Stadt, Blrger, Vereine

Ziel 2: Ausbau der Freizeitangebote vorantreiben: Die Freizeitangebote insbesondere fir Kinder und Jugendliche sowie Senioren werden

gemeinsam (kooperativer Ansatz) bis 2020 gefordert, ausgebaut und zielgruppengerecht kommuniziert.

40 | Ausbau der Freizeitmdg-
lichkeiten fir Senioren

Entwicklung der Freizeitmdglichkeiten
speziell fir Senioren wurde von allen Ziel-
gruppen und den befragten Vereinen als
sehr wichtig erachtet. Folgende Maf3nah-
men sollen zukinftig zur Realisierung der
Freizeitmoglichkeiten beitragen:

= Aufbau eines Stadtseniorenrates

= Aufbau einer Ehrenamtsboérse und
Schaffung von Beteiligungsplatt-
formen zum Austausch (vgl. Maf3-
nahme 55)

= Ausbau von Mehrgenerationen-
spielplatzen und Erweiterung be-
stehender Spielplatze um Spielge-
réate fur Altere.

Sehr wichtig

Kurz-, mittelfristig

Stadt, Kreisseniorenrat
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Nr.

41

MalRnahme

Ausbau der Freizeitmég-
lichkeiten fur Jugendli-
che /junge Erwachsene

Beschreibung

Neben den Freizeitmoglichkeiten fur Seni-
oren sollen auch Freizeitmdglichkeiten fir
Jugendliche ausgebaut werden. Als ein
wichtiger Schritt wird aktuell ein Bolzplatz
auf der ehemaligen PitPat-Anlage geplant
und zeitnah installiert. Zur Ballsicherung
soll ein Zaun entlang des Bolzplatzes bei
der Erich-Kastner Schule installiert wer-
den. Zusatzlich soll eine Befragung an
kommunalen Schulen in Neckargemind
fur eine Bedarfsanalyse durch den Ge-
meinderat und die Verwaltung durchge-
fuhrt werden, um weitere Bedarfe im Be-
reich Freizeitmoglichkeiten der Jugendli-
chen zu evaluieren und ggf. zu schaffen.

Prioritat
sehr wichtig //
wichtig //
weniger wichtig

Sehr wichtig

Zeithorizont
kurzfristig

(bis Ende 2017)
mittelfristig

(bis Ende 2020)
langfristig

(bis Ende 2025)

Kurz-, mittelfristig

Umsetzung v.a. bei

Stadt

42

Sanierung & Instandhal-
tung des Naturbades

Als eine der wichtigsten zukinftigen MalR3-
nahmen aus der Burgerbefragung stellen
die Sanierung und die durchgangige Nut-
zung des Naturbades mitsamt seiner Infra-
struktur dar.

Sehr wichtig

Mittelfristig

Stadt

43

Offnung der SRH-
Sportanlagen & Sportan-
lagen beim Schwimmbad

Um die vorhandenen Sportanlagen der
SRH fur die Allgemeinheit zu 6ffnen, fuh-
ren der Gemeinderat und die Stadtverwal-
tung Gesprache mit der Verwaltung der
SRH. Die MaZnahme wird auch von den
befragten Birgern bestétigt.

Wichtig

Kurzfristig

Stadt, SRH

44

Schaffung von Begeg-
nungsmaoglichkeiten far
Jung — Alt

Alle Zielgruppengesprache bestatigen die
Notwendigkeit, Begegnungsraume flr
Jugendliche und Senioren zu schaffen.
Hierbei sollen Aktivitdten, unabhéangig
davon ob privat oder durch die Verwaltung
organisiert, auf unterschiedliche Weise
unterstitzt werden (bspw. finanziell, orga-
nisatorisch usw.).

Wichtig

Kurzfristig

Stadt, Birger, Schulen, Kirchen
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Nr. Maflnahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

45 | Ausbau Free WLAN an Wichtig Kurz-/mittelfristig | Stadt, Stadtwerke
a zentralen Platzen

Ziel 3: Die Willkommenskultur weiter ausbauen: Bereits bis Ende 2016 werden weitere bedarfsgerechte Strukturen und Angebote zur direk-
ten Unterstitzung und Integration von Neubirgern, Migranten und Flichtlingen ausgebaut.

46 | Einbindung der Vereine Um Neckargemiind auch zukinftig far Sehr wichtig Kurzfristig Stadt, Vereine
in den Neubirgeremp- Neuburger attraktiv zu gestalten, soll u. a.
fang der Neubirgerempfang attraktiviert wer-

den. Dies bestatigen auch die befragten
Senioren, Migranten und Vereine. Nach
dem Motto ,von Birgern fur Blirger” sollen
die Vereine und Ortsteile die Mdglichkeit
bekommen, ihr Angebot auf dem Neubdir-
gerempfang zu prasentieren (Marktplatz
der Vereine).

47 | Einfuhrung eines ,,Migra- | Die Etablierung des ,Migrationsberaters* Sehr wichtig Mittelfristig Stadt
tionsbeauftragten“ als als potenzieller Ansprechpartner (vgl. auch
Ansprechpartner Gesprache mit Migranten) soll realisiert

werden. Dieser soll als Ansprechpartner
sowohl fur Migranten, als auch fur die
einheimische Bevdlkerung fungieren.
48 | Forcierung der Integrati- | Neben Migranten sollen auch Menschen Sehr wichtig Kurzfristig Stadt, VHS, SRH, Birger.
on / Inklusion mit Behinderung gezielt mit eingebunden Schulen, Andrea Siebers
werden. Dabei soll der Austausch zwi-
schen den verschiedenen, beteiligten Insti-
tutionen gefdrdert werden. Das bisherige
Projekt ,Die Neckarkiesel” soll fortgefuhrt
werden.
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4.3.6 Die MaBnahmen zum Handlungsschwerpunkt ,Kommunikation und Biirgerbeteiligung“

Nr. | MaRBnhahme Beschreibung Prioritat Zeithorizont Umsetzung v.a. bei
sehr wichtig // kurzfristig
wichtig // (bis Ende 2017)

weniger wichtig mittelfristig
(bis Ende 2020)
langfristig
(bis Ende 2025)

Ziel 1: Birgernahe und transparente Kommunikation ausbauen: Die Stadtverwaltung Neckargemund positioniert sich als attraktiver und
burgernaher Dienstleister. Im Rahmen der Erstellung eines verwaltungsinternen Leitbildes bis 2017 werden zeitgemalRe Verwaltungs-
strukturen etabliert und transparente Kommunikationsstrukturen nach auf3en festgelegt.

49 | Verwaltung und Verwal- Neckargemuind fordert die Transparenz Sehr wichtig Kurzfristig Stadt
tungshandeln transparent im Verwaltungshandeln. Durch ver-
machen schiedene Mafinahmen etabliert sich

die Stadtverwaltung als attraktiver und
birgernaher Dienstleister.
Projektmalinahmen:

= RegelméRige Informationen
Uber kommunale Themen
(beispielsweise Klimaschutz-
bericht usw.)

= Es wird geprift, ob die Such-
funktion der stadtischen
Homepage verbessert wer-
den kann.

= Es wird angestrebt, auch in
der Zukunft unterschiedliche
Kommunikationswege (bei-
spielsweise Printmedien, In-
ternet, soziale Netzwerke,
etc.) zu nutzen, um einen
maoglichst groRen Nutzerkreis
Zu erreichen

= Eine aktivere Vermarktung
der Birgerfragestunde wir
angestrebt

= Die Barierrefreieheit der
Homepage soll ausgebaut
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werden

= Ein Flyer mit ,wichtigen®
kommunalen Ansprechpart-
ner wird erstellt

= Es erfolgt zudem eine regel-
mafige Vorstellung der An-
sprechpartner im
Neckargemuind aktuell.

= Standige Weiterentwicklung
und Aktualisierung der kom-
munalen Homepage.

= Einrichtung AK Burgerbetei-

ligung

50

Moderne Arbeits- und
Kommunikationsstrukturen
in der Stadtverwaltung

Durch die Etablierung von neuen Ar-
beits- und Kommunikationsstrukturen
sollen u. a. folgende Aspekte verbes-
sert werden:

= Verbesserung der internen
Kommunikationsstruktur (v.
a. bei Anrufen schnelle Wei-
terleitung)

= Bessere Information tber
das Burgertelefon (,Be-
schwerdestelle®)

= Verbesserung der Kommu-
nikation mit den Ortsteilen
(Kompetenzen noch abkla-
ren)

= Prufung weiterer Beteili-
gungsmaglichkeiten fur Bur-
gerlnnen (AK Birgerbeteili-

gung)

Die MaRnahme wird auch von den be-
fragten Blirgern bestatigt.

Sehr wichtig

Kurzfristig

Stadt
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Nr.

MalRnahme

Installation einer Anzeige-
tafel

Beschreibung

Darstellung von vorhandenen Veran-
staltungen auf einer aufzustellenden
Anzeigetafel auf dem Hanfmarkt. Etab-
lierung weiterer Werbeflache(n) fur
stadtische Kommunikation (beispiels-
weise elektronische Infotafel fir offent-
liche Themen)

Prioritat
sehr wichtig //
wichtig //
weniger wichtig

Wichtig

Zeithorizont
kurzfristig

(bis Ende 2017)
mittelfristig

(bis Ende 2020)
langfristig

(bis Ende 2025)

Kurzfristig

Umsetzung v.a. bei

Ziel 2: Vernetzung der Aktiven vorantreiben: Das Engagement von aktiven Blrgern sowie Vereinen wird durch die Einrichtung einer zentra-

len Anlaufstelle bis 2017 erleichtert, mit dem Ziel, kooperative Netzwerkstrukturen zu schaffen.

52

Unterstltzung der Vereine
vor Ort

Die Vereine sind wichtig fur die Ent-
wicklung von Neckargemiind. Daher gilt
es, diese in ihrer Weiterentwicklung zu
unterstitzen, wobei die Vereine selbst
auch initiativ sein missen.

Gewinscht wird eine Prasentations-
moglichkeit der Vereine auf dem Neu-
birgerempfang. Weitere Anreize schaf-
fen fur aktive Burgerschaft.

Sehr wichtig

Kurzfristig

Vereine, Stadt

Ziel 3: Ausbau ehrenamtliches Engagement férdern: Ehrenamtliches Engagement wird nicht als selbstverstandlich, sondern als hochwertig
betrachtet. Deswegen wird bis 2018 eine Konzeption zur Verstetigung und weiteren Erh6hung des Engagements erarbeitet und

umgesetzt. Ein wichtiger Bestandteil dabei wird die Einrichtung einer Enrenamtsbérse sein.

53

Ausbau und Koordination
der ehrenamtlichen Tatig-
keit

Viele Birger wollen sich ehrenamtlich
beteiligen — Potenzial ist trotz bereits
hohen Engagements in Neckargemiind
vorhanden (siehe Burgerbefragung).
Als MalRnahme soll eine Ehrenamts-
bdrse uber die kommunale Homepage
aufgebaut werden (Beispiele hierfir
finden sich u. a. in Wiesloch, Speyer,
beim Paritatischen Wohlfahrtsverband
der Stadt Heidelberg usw.). Des Weite-
ren sollen seitens der Stadtverwaltung
Beteiligungsplattformen zum Austausch

Sehr wichtig

Kurzfristig

Stadt, Burger (beispielsweise
Kreis-seniorenrat)
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bereitgestellt werden.

54

Etablierung eines Jugend-
gemeinderates

Es sollen gezielt Jugendliche fir ein
politisches und soziales Engagement
begeistert werden. Hierfiir soll (wenn
maglich) ein Jugendgemeinderat etab-
liert werden.

Wichtig

Mittelfristig

Jugendliche, Stadt, Schulen
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Umsetzung Il: Die Strukturen
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5 Umsetzung ll: Die Strukturen

5.1 Grunduberlegungen

Es gibt MaRnahmen, die von der Stadt allein zu stemmen und damit auch zu entscheiden
und zu finanzieren sind, beispielsweise InfrastrukturmafZnahmen. Alle weiteren MaRhahmen

sollen gemeinsam und nachhaltig umgesetzt werden. Daflr gelten folgende Pramissen:

5.1.1 Steuerungsgruppe

Die Umsetzung von MalBnahmen erfolgt durch ein Zusammenspiel von 6ffentlichen und pri-
vaten Akteuren. Die Steuerungsgruppe besteht aus:

= den Arbeitskreissprechern der Handlungsschwerpunkte (6 Personen)
= der Klimaschutzbeauftragten

= und einem Vertreter der Stadtverwaltung (Stadtmarketing).

Aufgabe der Steuerungsgruppe ist es,

= regelmaBig (beispielsweise dreimal pro Jahr) einen Zwischenstand zur Umset-

zung von Mal3nahmen einzuholen.

= Zudem sollen in der Gruppe Umsetzungsschwierigkeiten bei Mafinahmen be-

sprochen und - soweit mdglich - geldst werden.

= Dariber hinaus werden in der Steuerungsgruppe mafRhahmenbezogene Arbeits-
kreise gegriindet und wieder aufgeldst. Es werden auch neue MalRhahmen kre-
iert. Dabei miussen (!) sdmtliche neu kreierten Mal3nahmen eindeutig einem der

im Leitbild dokumentierten Ziele zuordenbar sein.
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Von Bedeutung sind dartiber hinaus folgende Punkte:

5.1.2

Die Steuerungsgruppe fiihrt keine Anderungen am Leitbild durch — dies obliegt aus-
schlieBlich dem Gemeinderat. Samtliche Ergebnisse aus der Steuerungsgruppensit-
zung sind eine Beschlussempfehlung an den Gemeinderat, die Steuerungsgruppe

kann und darf auch keine Entscheidungen mit haushalterischen Auswirkungen fir die
Stadt treffen.

Aus der Steuerungsgruppe entstehen mafRnahmenbezogene Arbeitskreise. Diese
sind fur alle Interessierten offen, selbst wenn sie nicht bei Treffen der Steuerungs-
gruppe teilnehmen sollten. Die Termine sowohl fur die Steuerungsgruppe als auch fur
die Arbeitskreise werden im Mitteilungsblatt bekannt gegeben.

Malnahmenbezogene Arbeitskreise

Die maBnahmenbezogenen Arbeitskreise setzen die MaRnahmen um. Sie sind fir al-
le Burgerinnen und Birger offen. Der groRe Vorteil ist, dass diese Arbeitskreise mit
Ende der MaRnahmenumsetzung aufgeldst werden, das Engagement also zeitlich
begrenzt ist. Dies ist wichtig, um auch diejenigen Burgerinnen und Burger zu errei-

chen, die sich nicht dauerhaft binden wollen und/oder kénnen.

Je Arbeitskreis wird ein Arbeitskreissprecher sowie ein Stellvertreter gewahlt. Der Ar-

beitskreissprecher ist immer Teil der Steuerungsgruppe.

Um eine ausreichende Zahl an Personen zu gewinnen, die MalRnahmen umsetzen,

sind folgende erste Schritte denkbar:

- Offentliche Ausschreibung
= Amtsblatt
= Homepage
= Facebook

- Direkte Ansprache von:

= Klassensprechern

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 79 von 99



Fortschreibung Leitbild Neckargemiind

= Vereinen
= Studenten
= Personen die sich im Laufe der ,Entwicklungsoffensive® zur aktiven

Mitarbeit gemeldet haben

= Anreize:
Die Arbeitskreise werden — so die Uberzeugung aus den vergangenen Jahren - nur
Jeben”, wenn Menschen die Mdglichkeit haben, (1) sich kurzfristig zu beteiligen, statt
langfristige Verpflichtungen einzugehen (siehe daher maf3nahmen- statt themenbe-
zogene Arbeitskreise), und (2) weitere Anreize bestehen. Diese Anreize sollen je
Personengruppe definiert werden. Beispiele:

Personengruppe: Denkbarer Anreiz:

- Vereine: Ehrung // Bericht im Amtsblatt
- Schuler / Studenten: Bescheinigungen

- Unternehmen: Bericht im Amtsblatt Gber Leitbildunterstitzung

Eine Bank fur Neckargemund:

Zudem soll das Engagement der Bevdlkerung quasi ,verdoppelt” werden, in dem flr
jede umgesetzte Leitbild-MalBnahme zusatzlich eine Bank mit Gravur im offentlichen
Raum aufgestellt wird. Dies passt nicht nur zur Stadt Neckargemiind, es macht auch

die Umsetzung des Leitbildes immer mehr sichtbar und erlebbar.

= Finanzierung:
Fur Malinahmen aus der Entwicklungsoffensive wird ein jahrlicher Grundstock in
Hoéhe von 20.000 € durch den Gemeinderat in der Haushaltsplanung veranschlagt
und bereitgestellt. Dieser Grundstock wird im Budget des Stadtmarketing verortet und

von dort auch verwaltet.
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5.1.3 Stadtverwaltung

= Eine Koordination der Umsetzung des Leitbildes ohne die Verwaltung wird nicht funk-
tionieren. Gleichwohl muss ein ,die Verwaltung soll es machen® vermieden werden.
Es bedarf daher eines Koordinators in der Verwaltung, der folgende Aufgaben

ubernehmen sollte:

- Gemeinsam (!) mit der Steuerungsgruppe einmal pro Jahr einen Zwischenbericht
zur Umsetzung des Leitbildes im Gemeinderat abgeben.

- Beschlussempfehlungen aus der Steuerungsgruppe dem Gemeinderat vortragen.

Ergebnisse aus dem Gemeinderat in die Steuerungsgruppe ,zurtickspiegeln®.

- Organisatorische Unterstlitzung der Steuerungsgruppe (zum Beispiel Organisati-

on von Raumlichkeiten fur Treffen).

- Offentlichkeitsarbeit im Sinne von (1) Zwischenberichten im Mitteilungsblatt, (2)
Veroffentlichungen von Terminen zu Treffen der Steuerungsgruppe und der Ar-

beitskreise.

5.1.4 Gemeinderat

= Der Gemeinderat ist nach wie vor das kommunale Entscheidungsgremium. Die Ge-

fahr eines ,Parallelparlaments” in Form der Steuerungsgruppe besteht nicht.

= Der Gemeinderat Ubernimmt die Aufgabe der Leitbildfortschreibung / -anpassung (Er-
fahrungswert: alle 5 Jahre etwa sinnvoll / notwendig). AusschlieB3lich der Gemeinde-
rat entscheidet auch Uber kommunale Investitionen bzw. eine finanzielle Unterstut-

zung von Malinahmen aus dem Leitbild.
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Die folgende Grafik zeigt die einzelnen Akteure auf.

Grafik: Ubersicht iiber die kiinftige Umsetzungsstruktur der Entwicklungsoffensive

Gemeinderat Stadtverwaltung
= Budgethoheit, Beschluss = Macht Jahresplanung, Handlungsschwerpunkte
Jahresplanung setzt mit um
_ Vertreter/in Vertreter/innen
VertreéeFrzllnnen Verwaltung der Schwerpunkte
v
Steuerungsgruppe

= Koordination der Umsetzung

Maflnahmen- Maflnahmen- Maflnahmen-
bezogener bezogener bezogener
Arbeitskreis Arbeitskreis Arbeitskreis
(zeitlich begrenzt) (zeitlich begrenzt) (zeitlich begrenzt)

S~ -
—

Far alle Birger/innen offen!

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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52 Entscheidungshilfe fur die Auswahl zu finanzierender MaRnahmen

Angesichts begrenzter haushalterischer Mittel der Stadt Neckargemuind wird der Gemeinde-
rat immer wieder vor Abwagungsentscheidungen stehen, ob eine MalRnahme, die in der
Steuerungsgruppe angegangen werden soll, finanziell von der Stadt unterstitzt werden

kann.

Im Folgenden ist fir diese Problemlage eine Empfehlung dargestellt, nach welchen Kriterien
eine Auswahl von Maflinahmen getroffen / diskutiert werden kdnnte. Sie dient quasi als Ar-
beitshilfe fur den Gemeinderat — und gleichzeitig als Anreiz fir die Blrgerschaft (inklusive

Wirtschaft), entsprechend kofinanzierte MaRnahme zu kreieren.

Kategorie der
MaRnahme aus der

Konsequenz fur die kommunale

Private Seite .
Seite

Steuerungsgruppe

... bei der MaRnahme bringt die Pri-
vate Seite ehrenamtliches Engage-
ment und Geld.

... finanzielle Unterstlitzung der
MaRnahme durch die Stadt sollte
unbedingt ermdglicht werden.

... bei der MaRnahme bringt die Pri-
vate Seite ehrenamtliches Engage-

ment (setzt also selbststéandig um),

Geld jedoch nicht.

... finanzielle Unterstiitzung der
MaRnahme durch die Stadt sollte
ermaoglicht werden.

... MaRnahme als Vorschlag an die
Stadt, allerdings ohne biirgerschaftli-
ches Engagement (Zeit, Geld) und
MaRnahme ist NICHT tatséachlich
kommunale Aufgabe.

... finanzielle Unterstiitzung nur bei
tatsachlich freien Finanzmitteln.

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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5.3 Exkurs: Birgerschaftliches Engagement

In Zeiten des Fachkréftemangels vor allem im Bereich der Pflege oder enger kommunaler
Budgets kann ehrenamtliches Engagement einen wichtigen Beitrag zu einem funktionieren-
den Gemeinwesen und gesellschaftlicher Teilhabe leisten. Vereinsarbeit zum Beispiel ist
sehr wichtig, gerade um &ltere und auch junge Menschen in der Gesellschaft zu halten und
aktiv am Leben zu beteiligen. Aber hier ist Achtung geboten, denn ehrenamtliches Engage-
ment darf nicht Uberstrapaziert werden. Wichtig ist, dass ehrenamtliche Arbeit Spal3 macht
und auch anerkannt wird — beispielsweise in Form von Verglinstigungen im OPNV, der Aus-
gabe von Eintrittskarten oder durch Wertschatzung in Form von Presseberichten oder Dan-
kesveranstaltungen. Vor allem die immaterielle Wertschatzung kann durchaus zur Steige-

rung der Verbundenheit mit der Kommune beitragen.

Voraussetzung fur ehrenamtliches Engagement ist allerdings, dass entsprechende An-
gebote, sich zu beteiligen, natirlich Gberhaupt erst vorhanden sein und dann auch bekannt

gemacht werden muissen.

Burgerschaftliches Engagement kann dann durchaus in der Lage sein, einen wertvollen Bei-
trag zur Sicherung der Daseinsvorsorge und fir den Zusammenhalt der Gesellschaft zu leis-
ten. Dies wird auch in Zukunft von steigender Bedeutung sein — vor allem dann, wenn es um
Teilhabe und Versorgung fir alle Menschen besonders in landlichen Raumen geht. Dabei
muss es jedoch durch eine sensible Steuerung und Motivation gelingen, in Zusammenarbeit
mit der kommunalen Verwaltung eine gute und fruchtbare Basis fiir dieses Engagement zu

bieten.

Wichtig fur einen erfolgreichen Ablauf und stetigen Ausbau des biirgerschaftliches Engage-
ments ist es, die meist vorhandene kleine Gruppe der Aktiven stetig zu motivieren — denn sie
sind bestens vernetzt und kdnnen weitere ehrenamtliche Helfer aktivieren. Dies bedeutet fur
die Kommune, dass ein flexibler und unbirokratischer Kontakt zur Verwaltung von besonde-

rer Bedeutung ist.
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6 Ausblick

Die Fortschreibung des Leitbildes soll und muss gelebt und umgesetzt werden. Hierzu

wird Folgendes notwendig sein:

1. Zur Umsetzung gehdren in hohem MalRe burgerschaftliches Engage-
ment und Eigeninitiative. Alle Burgerinnen und Blrger von
Neckargemind sind aufgerufen, ihren Teil zur erfolgreichen Umset-

zung der Entwicklungsoffensive beizutragen.

2. Fur die Umsetzung sind rechtliche, finanzielle und organisatorische
Voraussetzungen erforderlich, beispielsweise Gemeinderatsbeschlis-
se, Vertrdge usw. Insbesondere sollten die Umsetzungsstrukturen auf-

gebaut und nachhaltig etabliert werden.

3. Die Umsetzung muss Lust machen. Daher wird allein schon eine ,,fri-
sche” Kommunikation Uber Umsetzungserfolge wichtiger Erfolgsfaktor

sein.

4. Die Entwicklungsoffensive muss sténdig fortgeschrieben, angepasst
und auf ihre Aktualitat hin Uberprift werden. Erganzend bedarf es ei-

ner stetigen und konseguenten Erfolgskontrolle!

Wichtig: Die erarbeitete Strategie sollte kiinftiger Leitfaden der Stadtentwicklung sein.
Daher sollte die vorliegende Konzeption vom Gemeinderat als informelles stadtebauli-
ches Entwicklungskonzept gemaR § 1 (6) Nr. 11 BauGB beschlossen werden. NICHT
Bestandteil dieses Beschlusses kdnnen und sollen die MaRnahmen sein. Denn: Diese
kénnen im Laufe der Zeit teilweise umgesetzt, teilweise verworfen, teilweise verandert
werden. Zudem sind einzelne MalRnahmen auch mit Investitionen verbunden, die in
ihrer Ganze zum aktuellen Zeitpunkt gar nicht abgeschatzt werden kénnen und / oder
erst in mehreren Jahren umgesetzt werden sollen, eine genaue Ubersicht tiber die fi-
nanziellen Mdglichkeiten zu deren Umsetzung besteht aktuell nicht. Werden Mal3nah-
men beschlossen oder beschlie3t der Gemeinderat neue, bisher nicht aufgefuhrte
Maflnahmen, so werden diese auf die Vereinbarkeit mit der Strategie der Entwick-
lungsoffensive gepruft (Beschlussvorlage enthalt den Passus: ,Vereinbar mit der Ent-
wicklungsoffensive, Ziel: ...%).
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G April 2016

AKADEMIE

B. Detaillierte Ergebnisse der Befragung
B1. Strukturder Befragung

e irn Juli

Unter 18 Jahren 2.9 15.8
18 bis unter 25 Jahre 6,3 9.4
Altersgruppen® 25 bis unter 40 Jahre 15.3 15.7
40 bis unter 65 Jahre 53.6 36.5
B5 Jahre und alter 21,8 22,6
hannlich 50,3 49,0
Geschlecht™
Weiblich 49.7 51,0
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6. April 2016

AKADEMIE

B2. In welchemderfolgenden Bereiche von Neckargemiind

wohnen Sie?

= Bereich1

= Bereich§
« Bereich9

n=538

= Bereich 2
u Bereich 6
Bereich10

mBereich 3

= Bereich 7

= Sonstiger Bereich

0,4%

0,6%

= Bereich 4
= Bereich 8

Ubersicht derBereiche:

R O -

Kartengrundlage: www.openstreetmap.de

© imakomm

Bwvon 19
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rgemind
ragung

B. April 2016

AKADEMIE

B3. Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der Stadtentwicklung und
demWohnstandort Neckargemiind in den letzten ca. 10 Jahren?

0 sehrzufrieden [ eherunzufrieden

© eherzufrieden @ sehrunzufrieden

Kann ich nicht

teils fteils = beurteilen

E Keine Angabe

@ imakomm AKADEMIE GmbH | www imakomm-akademie. de

67% 33%

7von 19
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B. April 2016 Selnin

AKADEMIE

B3. Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der Stadtentwicklung und
demWohnstandort Neckargemiind in den letzten ca. 10 Jahren?

+ Die Zufriedenheit mit der Stadtentwickiung und dem
Wohnstan dortwird won den Birgern insgesamtnichtsehr
hoch eingeschatzt—nurca. 39% sind mit der vergangenen
Entwicklung (sehrizufrieden.

+ Beinahejedervierte Birger (ca. 22%) ist sogar (sehr)
unzufrieden mit dervergan genen Entwickiung.

+ Dighaufigsten Eegrindungen der Birgerzur Unzufriedenheit
stellen U a.
+ dieverkehrliche Belastung der (Alt-)5tadt (ca. 13%),
+ derfehlends Branchenmixe (ca. 8%),
+ sowiefehlende Parkmaglichkeiten (ca. 6%) dar,

@ imakomm ARKADEMIE GmbH | v imakomm-akademie.de dvon 19
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gemind

pril 2016

AKADEMIE

B4. Woran denken Sie spontan, wenn Sie Neckargemiind héren?

Top 5: Assoziationen
(%e-Angaben der Biirger)

Neckar, Elsenz {(auch Stadt
am Fluss)

39.2% (211 Mennungen)

(attraktive) Lage {auch der
Stadtteile)

28 5% (1584 MNennungen)

Historische (Alt-)Stadt

24 0% (129 Nennungen)

OO0

Heimat, Familie

18 6% (100 MNennungen)

Attraktive Stadt

125% ([B7 Nennungen)

n=538, Mennungen insgesamt: 1.380.

Bewertung:

— Unterden Top S-Mennungen der Assoziationen finden sich ausschlieklich positive Nennungen!
— Vorallem bei den Starken wird einerseits die rdumliche Lage (Rhein-Neckar-Region und Mahe zum Odenwald) genanntund
andererseits die attraktive historische Bausubstanz in der Altstadt.

@ imakomm AKADEMIE GmbH | wsney imakomm-akademie.de

9wvon 19
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B April 2018

AKADEMIE

BS5. Nennen Sie bitte eine zentrale Stirke der Stadt Neckargemiind!

Topb: Starken
(¥-Angaben der Biirger)

gute, attraktive Lage

29 9% (161 MNennungen)

Gute verkehrliche Anbindung an
Ballung szentren

17 8% (86 Nennungen)

MNahe zu Heidelbery

7.1% (38 Mennungen)

Q00

Historische Altstadt

5.2% (28 Mennungen)

Gutes Schulangebot
warhanden

4,8% (26 Mennungen)

n=4538, MNennungen insgesamt: 516.

B imakomm AKADEMIE GmbH | w

W imakomim-akademie . de

10won 19
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B April 2016

AKADEMIE

B6. Nennen Sie bitte eine zentrale Schwéche der Stadt Neckargemiind!

Top5: Schwiichen
(¥-Angaben der Biirger)

Verkehrliche Belastung der (Alt)Stadt; Larmemission

18 3% {(104Mennungen)

Fehlendes Einzelhandelsangebot bzw. schlechter
Branchenmix

13,0% (70 Mennungemn)

Aussterhende [ unattraktive Innenstadt (fehlende
Besuchsqgriinde, geringe Besuchshaufigkeit)

£.9% (37 Mennungen)

Fehlende bzw. zu teure Parkmiglichkeiten

£,1% (33 Mennungen)

Fehlende Industriebetriebe in Neckargemiind (keine
Gewerbesteuer)

5 4% (29 Mennungen)

n=4538, Mennungen insgesamt: 506,

@ imakomm ARADEMIE GmbaH | imakomimrakadermie de

000

11won 15
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B April 2016

AKADEMIE

B7. Die am besten bewerteten (Top 5)/ und am

schlechtesten bewerteten (Bottom>3) Aspekte

Skala 1 (sehr gut) — 5 (sehr schlecht)

T

@
O
O

@O0k

Die am besten bewerteten (Top 5) [ und am schlechtesten bewerteten (Bottom 5) Aspekte
Eewertungen der Blrger

Angebote an Schularten in Meckargemind insgesamt (Mittelwert 1,7)

Maturnahe Erholungsraume rundum Meckargemindinsgesamt (Mittelwert 1,8)

Weiterbildungsangebotevor Ot (z B, WHS, Musikschule)in Meckargemiundinsgesamt (Mittelwert 1,9)
Medizinische Versorgung (Arzte, Apotheken etc) in Neckargemind insgesamt (Mittelwert: 2,0}

Einrichtungen fur kleinkinder (Kindertagesstatten, Kindergarten ) in Meckargemind insgesamt (Mittelwert: 2,0)

Offentlicher Nahverkehr (Bus, Bahn)in Neckargemiind insgesamt (Mittelwert, 2,0)

BOTTOMS:

Fadwegenetz in Neckargemindinsgesamt (Mittelwert: 3 4)
Kultur- undFreizeitangebote fUr Jugendliche fjunge Erwachsenein Meckargemindinsgesamt (Mittelwert 3.2)

Integration san gebote fir auslandische Einwohnerfinnen in Meckargemind insgesamt (Mittelwert: 3,1)

Kultur- und Freizeitangebote fur altere Menschen (65 Jahre und alter) in Neckargemindinsgesamt (Mittelwert: 3,13

Touristische Angebote f Attraktionen in Meckargemind insgesamt (Mittelweart, 3,0}
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B8. Engagieren Sie sich zurzeit ehrenamtlich in Neckargemiind?

+ 44 % konnen sich ein Engagement vorstellen!

+ Engagementdenkbarin:
+ Allgemeine ehrenamtliche Tatiglkeit
» Thema Asyl (kurz- undlangfristig)
wja =nein skeineAngahe + Hilfsan gebote fir Senioren
» Thema (Klein-Kinderbetrewng / Jugendarbeit

n=14538
Angaben derBlrger [Angabenin %)
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Fortschreibung Leitbild Neckargemiind
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AKADEMIE

B9. Wie bewerten Sie das Gemeinschaftsgefiihl bzw.
Wir-Gefiihl in Neckargemiind?

msehrgut ehergut
teils!teils meherschlecht
mzehrschlecht m [Kannich nicht beurteilen
ukeine Angabe « DerUbemwiegende Teil derbefragten Blrgerhat eine

Jeutrale” Meinung gegeniber dem Gemein sch aftsgefihl
bz Wir-Gefihlin Meckargemind. Beinahe
ausgeglichen sind die , Extrema” beim
zemeinschaftsgefihl Etwas mehr BEdrger empfinden das
emeinschaftsgefihl als (sehr) qut{ca. 30 %) als
digjenigen Burger, die sin (sehr)schlechtes
Zemeinschaftsgefihl (28%) vor Ot wahrmehmen.

27 T%

« ‘Werden die Bewertungen der befragten Bdrgernach ihrer
Herkunftunterschieden, ergibt sich folgendes Bild: am
besten bewerten Blrger aus M ckenloch das
emeinschaftsgefihl (Mittelwert: 2,73, am schlechtesten
die Birger aus¥Waldhilsbach (Mittelwert 3,1).

n=1538
AngabenderBirger [Angaben in %]
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Fortschreibung Leitbild Neckargemiind
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AKADEMIE

B10. Kennen Sie das Leitbild von Neckargemiind aus demJahr 2003?

+ Ein hoherAnteil der BEQrger kennt das Leithild au s dem
Jahr 2003 nichtin Meckargemind —hierfindet sich ein
hohes Verbesserungspotenziall

+ Auchin den Zielgruppengesprachen war eine gerin ge
Eekanntheit des Leithildes zu beobachten.

+ Wird die Bekanntheitnach der Herkunft der Blrger
betrachtet so zeigh sich, dass die Bargeraus
Vitaldhilsbach amwenigsten das Leithildwon 2003
kennen (Yo-WWerte nein: ca. 83%). Am bekanntesten ist
das Leithild bei den Blrgern aus der Kern stadt (Ba-Werte
nein: ca. 76%).

ja mnein mkeineAngabe

n=1538
Angaben derBlrger [Angaben in %]

B imakomm AKADEMIE GmbH | w makomm-akademie.de 18von 19

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 96 von 99



Fortschreibung Leitbild Neckargemiind

cdt N emind

Detaillierte Ergebn der Burgerbefragung B April 2016

AKADEMIE

B11. Wie bewerten Sie folgende MaRnahmen aus dem

Leitbild in Neckargemiind?

MW 2,0

MW 2,0

W: 2,1

MW 2,1

MW 2,3

MW 2,4

MW 2,8

I 2,9

W: 3,2

T0%

msehrgut ahergut teilsfteils  meherschlecht  msehrschlecht  mkannichnicht beurteilen  mkeine Angabe
EintichtungzentralesBirgerhir | 4D|%
|
Schaffungtouristischer Angebote z.B. Meckarsteig, Hochwasserpfad) 44%
Etablierung neuer i arkte .8, Maturparkmarkt, StreuObstFestival) | 38L6
Aushau bedarfsgerechter Infrastrukiur fir Kinderbetreuung 33°!6 ‘
Attraklive Gestaltung der Tourist Info 3|EI% ‘
Forsetzung derAltstadtsanierung la% ‘
||
Erzchlielfung MNeubaugehiet Klaingemind 2A%,
Gezieltes Stadtmarketing / Gewerbefdrderung 22% | 189€J
WarkehrskonzeptAltstadts Verkehrsheruhigung i 20%! ! 229%:
IZI‘I’JE- 1E:% EE:% 3I::% 4DI% SDI% EDI%

80%

0% 100%

MWW= Mittelwert

n=14538
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Fortschreibung Leitbild Neckargemiind

B. April 2016
AKADEMIE

B12. Wie wichtig sind lhnen die folgenden Themenfelder bei der
kiinftigen Ausrichtung der Stadtentwicklung in Neckargemiind?

Yerhesserung/Aushau desFuld- und RadwegeneizesinMeckargemiind

VerbesserunagfAushau dervorhandenenAngebote im Bereich Einzelhandel

Aufwertung des Orts f Stadthildes

Yerhesserung/Aushau dervorhandenen Gastronomie- und
Dienstleistungsangebote “

0% 10% 20% 0% 40% 50% G0% 0%

n=538
Angabenin %], Top 5-Mennungen der Barger

Unter der Kategorie ,sonstiges” finden sich noch folgende Angaben der Bilirger (Top 5-Nennungen):

«  Ausbau /Sanierung der(kommunalen) Infrastrulkturiz. B WC-Anlagen usw. (ca. 18%)

« Werbesserung der Verkehrssitu ation in Meckargemind (inkl verbesserte Ampelschaltungen) {ca. 14%)
«  Ausweitung der Ausgeh-/ Freizeitmoglich keiten fir Jugendiche /junge Erwachsene (ca. 12%)

+ erbesserung der Breitbandanbindung {auch in den Stadtteilen) (ca. 8%)

+  bessere Einbindungvan Elsenz und Meckarin das Stadtbild (ca. 6%)
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B13. Was miisste in Neckargemiind konkretverbessert werden, damit

fur Sie personlich und fur Gaste die Stadt noch attraktiver wird?

TOP5-Nennungen:
(¥-Angaben der Blirger)

Anraktivierung bzw. Belebung der Altstadt 28,1% (151 Mennungen)
Verbesserung des Branchenmixes 197 % (106 Mennungen)
Verbesserung der Verkehrssituation in der {Alt)Stadt 15,8% (85 Mennungen)
Verbesserung des gastronomischen Angebotes (mehr hochwertige Angebote) 13,2% (71 Mennungen)
Ausbau des Radwege- / Wanderweqgenetzes 11.9% (B4 Mennungen)
n=538, Mennungen insgesamt: 1.163.
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